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TAM NHIN - SUMENH
GIATRI COT LOI

@ TAM NHIN 2025

Phat trién Sabeco trd thanh Tap doan cong nghiép
d6 uong hang dau Viét Nam, ¢ vi thé trong khu vuc
va Qudc té

\‘ SU MENH
o * Phat trién nganh dé udng Viét Nam ngang tam thé gigi
* Dé cao van hoa am thuc cta ngudi Viét Nam

* Nang cao chat lugng cudc séng théng qua viéc cung
cap cac san pham do6 udng chat lugng cao, an toan va
bé dudng

* Mang lai lgi ich thiét thuc cho c6 dong, khach hang, d6i
tac, ngudi lao dong va xa hoi

THONGTIN CHUNG

Tén giao dich: Théng tin ¢6 phiéu:
Téng Céng ty ¢ phan Bia - Rugu - Niém yét Thuang hiéu
Nudc gii khat Sai Gon (Sabeco) . . . . . truyén théng
Sabeco dugc Sé giao dich Chiing khoan TP.HCM chap thuan
S6 DKKD: 0300583659 niém yét tir ngay 25/11/2016 theo Quyét dinh s& 470/QD-
Vén diéu 1é: 6.412.811.860.000 déng SGDHCM ngay 25/11/2016
Dia chi: Loai c6 phiéu: C6 phiéu phé thong ;
Tru s& chinh: Sé 6, Hai Ba Trung, GIA TRl
Phudng Bén Nghé, Quan 1, TRHCM Ma c6 phiéu: SAB . C6T LO|
Van phong Giao dich: 72 Lé Thanh Tén, Ménh gia: 10.000 déng / C6 phiéu khong Hop tac

ngung

cung phat
trién

Phudng Bén Nghé, Quan 1, TP.HCM

DT: (08) 38294083 - Fax: (08) 3829 6856 S0 lugng co phiéu: 641.281.186 co phiéu

Website: www.sabeco.com.vn Ngay giao dich dau tién: Ngay 06/12/2016
www.biasaigon.com.vn

Email: sabeco@sabeco.com.vn
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THONG DIEP
CHU TICH HPQT

Kinh thua Quy c6 déng, khdch hang, déi tdc va tap thé ngudilao déng Sabeco,

Sabeco 2016 - Dau 4n thanh cong

Xu huéng mua ban sat nhap tré thanh chién lugc néi bat clia cac
hang dé xam nhap, md rong thi trudng, trong dé thi trudng Viét
Nam vdi tiém nang ting trudng dugc xem la “tiéu diém” thu hat
thém hang loat cac thuang hiéu I6n bén canh Heineken, ABInbev
(da sat nhap véi SABMiller, tao ra cong ty bia I6n nhat thé gici),
Carlsberg, Sapporo va cac hang bia néi canh tranh quyét liét, qua
d6 hita hen “gia nhiét” cho thi truong bia vén da thira khéc liét.
Trong ndm 2016, tinh trang bién d&i khi hau, 1G lut, han han kéo
dai tai Viét Nam da anh hudng nhu cau tiéu thu tai mot s6 khu
vuc. Cac thudc tinh nhan khdu hoc nhu thu nhap binh quan, d6
tudi uéng bia, nhan thic, phong cach séng va thi hiéu ctia ngudi
uéng,... thay dai, két hop véi xu huéng san phdm mdi (bia tugi
va bia huang vi tréi cay,..) dan dén dich chuyén dang ké vé phan
khuc, ching loai sén phdm, qua d6 dit ra nhiéu thach thic cho
Sabeco vén c6 thé manh tap trung cho cac phan khic va san
pham truyén théng. Bén canh d¢, chinh sach gia tang thué tiéu
thu déc biét va han ché tiéu dung, lam dung bia rugu ciing anh
hudng khong nhé dén hoat déng clia Sabeco.

Tuy nhién, véi nhiing dinh hudng chién lugc dung dan cta Ban
lanh dao cung su nd luc khéng ngling cla tap thé CBCNV toan hé
thong, Sabeco da dat dugc nhiing con sé rat an tugng trong nam
2016. San lugng tiéu thu dat 1,65 ty lit, tang 8,4% so véi cing ky va
VUGt 6,9% ké hoach. Trong @6 khu vuic phia Nam van la thi trudng
ch luc, trong khi san lugng va thi phan tai khu vuc phia Bac va
mién Trung tang trudng tét, dong gép quan trong vao thanh céng
chung clia Cong ty. Sabeco tiép tuc duy tri vi thé s6 1 tai thi trudng
Viét Nam vé6i muc thi phan vé san lugng udc tinh dat 40% (theo
AC Nielsen). Téng doanh thu ndm 2016 dat 31.754 ty déng, tang
13% so vGi cung ky va vugt 11% ké hoach. Lgi nhuan trugc thué
dat 5.707 ty dong, tang 31% so vai cling ky va 28% so vai ké hoach.

§ BAO CAO THUGNG NIEN SABEC0 2016

Day la nam dat doanh thu va muc Igi nhuan cao ky luc ctia Sabeco
ké tur khi thanh 1ap. Cong ty tiép tuc thuc hién chinh sach 6 tuc
6n dinh qua viéc duy tri muc chi trd ¢6 tuc t6i thiéu la 30% cho c6
dong, st dung ngudn quy Igi nhuan gitr lai cho viéc dau tu, phat
trién, qua d6 phuc vu muc tiéu phéat trién bén viing clia Sabeco.

Dac biét, ndm 2016 cling la nam danh dau cét méc quan trong
khi Sabeco niém yét ¢4 phiéu trén S& giao dich ching khoéan
TPHCM, trg thanh Cong ty c6 vén hda thi trudng hang dau tai
Viét Nam va B Cong Thuong cling dang chi dao quyét liét viéc
ban ti€p phan vén Nha nudc tai Sabeco theo chl truong cla
Thu tuéng Chinh phu. Nhimng chi truong ding dan nay gilp tao
ra stic hut rat I6n déi véi gidi dau tu, thuong hiéu Sabeco cling
dugc ngudi tiéu dung chd y hon, qua dé gop phan vao két qua
kinh doanh chung cta Sabeco. Niém yét c6 phiéu cling véi chl
truong ban von Nha nudc mot mat dat Sabeco trudc &p luc hoat
dong minh bach, hiéu qua hon nhung déng thai dugc xem la“cd
hich” quan trong thuc ddy su thay déi, tao thém déng luc phét
trién cho Cong ty. K&t qua tur viéc thay d6i nhan dugc su hoan
ngénh va danh gia rat tich cuc tr thi trudng, thé hién qua viéc gia
6 phiéu Sabeco ting trudng vugt bac, lot vao nhém nhiing c6
phiéu 6 gia tri cao nhat trén thi trudng chiing khodan va qua do
gia tdng dang k€ gié tri cho c6 dong, nha dau tu.

Sabeco 2017 - P4y manh tai cau tric, gia ting nang luc canh
tranh, "chat lugng ting truéng"

Thi trudng bia Viét Nam cudi ndm 2016 da lot vao Top 10 cc thi
trudng 16n nhat thé gidi xét vé dung lugng bia tiéu thu va du kién
sé vugt mac tiéu thu 4 ty lit trong ndm 2017. Du dugc du béo sé
khong con duy tri téc do tang trudng an tuong hai chr s6 nhu
giai doan 2010 - 2015, nhung thi trudng Viét Nam van hap dan,

€¥Nam 2016, véi nhiéu khé khin va thach thic nhung ciing la
nam kinh doanh rat thanh céng ctia Sabeco xét trén khia canh
hiéu qua va phat trién bén vitng. Véi nén tang 40 nam xay dung
va phat trién thuong hiéu, Sabeco tiép tuc khang dinh vi thé
tién phong thong linh nganh Bia tai thi truong Viét Nam *”?

thu hut su gia nhap cda nhiéu déi tha I6n véi nguén luc tai chinh
va kinh nghiém vugt tri, kéo theo su canh tranh khéc liét hon.
Ngoai yéu t6 canh tranh nganh, hoat dong cta Sabeco con chiu
rdi ro tif chinh sach clia Nha nudc d6i véi nganh bia, rugu, trong
do viéc diéu chinh thué sudt thué tiéu thu dac biét tang thém 5%,
[én mic 60% tir dau nam 2017 (trong 16 trinh tang thué 1én 65%
dén ndm 2018) va cac chinh sach han ché tiéu diing, lam dung bia
rugu,... Bén canh dé, nhiing xu huéng mdéi vé san pham bia va viéc
thay d6i thi hi€u tiéu dung ti€p tuc dat ra cho Sabeco nhiing thach
thuic khéng nho trong viéc gitt viing thuong hiéu, thi phan trong
giai doan tdi.

Nhan thuc rd nhimng khé khan va thach thic phia trudc, Sabeco
xac dinh tiéu diém trong tién trinh phat trién dai han qua viéc tai
cau trdc toan dién Sabeco va gia tdng “néi luc’, véi phuong cham
“Thuong mai la mdt trdn hang ddu, Ky thudt céng nghé la nén
tang va Quan tri la quyét dinh” trong d6 tap trung vao mot so
cbng tac quan trong:

e Tai cdu truc cac khau cot 16i trong chudi gia tri va ciing c6 chuoi
cung Uing theo hudng bén viing nham gia tdng nang luc canh
tranh va hiéu qud hoat dong;

¢ Nang cao chét lugng san phdm, bao bi; Dy manh céng tac R&D
va sém tung san pham mdi ra thi trudng dé khang dinh vi thé va
thuong hiéu Bia Sai Gon;

 C4u trdc hé théng phan phéi theo huéng gia tang kiém soat
va nang cao hiéu qua hon nira d6i véi hoat dong ban hang -
diéu van;

D3y manh hoat déng xay dung, phat trién hinh &nh va thuong
hiéu Bia Sai Gon;

* Hoan thién cg cau t6 chiic, bd may quan ly va quén tri doanh
nghiép theo huéng hién dai va khoa hoc.

e Day manh Gng dung cong nghé thong tin trong quan tri
doanh nghiép;

* Trién khai ban vén Nha nudc tai Sabeco; Ra soat, ddy nhanh viéc
thodi von cac khoan dau tu rdi ro, kém hiéu qua dé gia tang hiéu
qua st dung von.

Trong nam 2017 va nhiing nam ti€p theo, thay ddi luén la van dé
tat yéu dé ton tai va phat trién. Sabeco véi nguén luc vimg vang
V€ tai chinh, doi ngt nhan su nhiéu kinh nghiém, gan két va tam
huyét cling véi dinh huéng dling dan trong céng cudc tai cau tric
hoan toan tin tudng vao su phét trién bén ving trong tuong lai,
tiép tuc khdng dinh vi thé tién phong tai Viét Nam, vuon tam ra
khu vuc va thé gi6i.

Thay mat Ban lanh dao Sabeco, téi tran trong cdm an Quy c6 dong,
khach hang, déi tac va toan thé CBCNV Sabeco da tin tudng, dong
hanh cung Sabeco va mong Quy vi sé tiép tuc ing ho Sabeco
trong chang dudng phia trudc. Chic Quy vi stic khde, hanh phtc
va thanh cong.

Tran trong,

B =

V6 Thanh Ha
Chd tich H6i dong Quan tri
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TOMTAT

KET QUA HOAT PONG NAM 2016

KET QUA KINH DOANH VT 2011 2012 2013 2014 2015 2016
San lugng tiéu thu Bia cac loai Triéulit  1.200 1.299 1.346 1.394 1.521
T6ng doanh thu Tydong  20.012 22.609 24.884 25.442 28.068
Loi nhuan trudc thué (LNTT) Tydong  2.996 3.648 3.278 3.595 4.366
Lai nhuan sau thué (LNST) Tydong 2.344 2.786 2177 2.808 3.507
CHi TIEU TANG TRUGNG (yoy)

T6ng doanh thu % n 13 10 2 10
Lgi nhuan gop % -5 21 19 5 21
LNTT % -14 22 -10 10 21
LNST % -1 19 -22 29 25
Téng tai sdn % 5 7 9 12 1

V6n chdi sé hiiu % 20 n -5 24 -3

CHi TIEU HIEU QUA & PHAN TICH DUPONT

Bién LN gop / Doanh thu thuan (Gross margin) % 21 23 24 25 28
Bién LNTT va lai vay (EBIT margin) % 17 18 15 16 17
Bién LNST / Doanh thu thuan (ROS) % 12 13 9 1 13
Vong quay téng tai san (Asset turnover) lan(x) 1.2 13 13 1.2 1.2

Ty suat LNST /Téng tai san (ROA) % 14 16 12 14 16
Téng tai san /Vén cha s& hitu (Don bay) % 1.9 17 1.8 18 1.8
Ty suat LNST /Vén chii s& hitu (ROE) % 27% 28% 21% 25% 29%
KHA NANG HOAT DONG

S6 ngay phai thu Ngay 9 8 8 8 8

S6 ngay ton kho Ngay 30 26 34 37 36

S6 ngay phai tra Ngay 37 31 37 35 29
Vong quay téng tai san Lin(x) 1.2 13 13 1.2 1.2
Vong quay tai san 6 dinh lan(x) 2.9 3.4 3.6 3.4 42
KHA NANG THANH TOAN

Thanh toan tién mat (*¥) lan(x) 0.8 1.0 1.0 0.9 0.9
Kha néng thanh toén nhanh lan(x) 1.0 1.2 1.1 1.0 1.1
Kha nang thanh toan ngan han lan(x) 1.2 1.5 14 13 13
(G CAU NGUON VON

Ng vay / Téng nguén vén % 10 9 9 7 7

Ng vay /V6n chdi s6 hitu % 18 16 16 13 12
Téng tai san / Vén cha sé hiu lan(x) 1.9 1.7 1.8 1.8 1.8
Kha nang thanh toén lai vay lan(x) 13 18 26 35 58
CHi TIEU TANG TRUGNG (yoy)

S6 lugng 1) phiéu luu hanh Trieu(P  641.28 641.28 641.28 641.28 641.28
Lai co ban / ¢6 phiéu (EPS) VND 3,556 4,161 3,354 4,588 4,693
Gia tri s6 sach / 6 phiéu (BVPS/NAV) VND/CP 14,866 16,472 15,651 19,474 18,853
Ty lé ¢6 tuic (**%) % 20 22 23 25 30
Gia thi trudng cudi nam VND/CP

P/E (***¥) Lan (x)

NOP NGAN SACH Tydong  4.493 5.344 6.539 7.497 8.788

(¥) Cdc chi tiéu trén Bang Can déi ké todn la chi tiéu binh qudn (S6 dau ky + S6 cudi ky)/2 (**) Tién mdt = Tién + Cdc khodn tuong tién + Cdc khodn dau tu tién gui
ngdn han véi ky han dudi 1 ndm (***) No vay: Cdc khodn ng vay ngdn va dai han, trd Iai dinh ky (****) Tinh trén ménh gid c6 phiéu (10.000 déng/cé phiéu)

g BAO CAO THUGNG NIEN SABEC0 2016
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CACCHi SO

NOI BAT NAM 2016

1,65 it

San lugng tiéu thu bia cac
loai ndam 2016

31%

Lgi nhudn trudc thué
tang trudng so véi 2015

33%

Lgi nhuan sau thué
tang truéng so véi 2015

6.442 dong

EPS: dat 6.442 déng/c6
phiéu, tadng trudng 37% so
vGinam 2015

19.388 dong

Gia tri s6 sach trén méi c6
phan (BVPS/NAV): dat 19.388
déng/cé phiéu, tang trudng
3% so véi cudi nam 2015

Tang trudng

8,4% 5o vGi nam 2015

T6c do tang trudng san lugng
tiéu thu kép (CARG) cho giai
doan 2011-2016 dat 7%

5.707 ty dong

Loi nhuan trudc thué
nam 2016

4.655 ty dong

Loi nhuén sau thué
nam 2016

12.433 ty dong

Vén chd sé hitu

6.619 ty dong

Tién va cac khoan dau tu
tién gui chiém 34,5% téng
tai san

40%

Thi phan vé san luong
tiéu thu cu6i nam 2016

8,4 %/nam

T6c do tang trudng kép lgi
nhudn trudc thué giai doan
2011-2016

9,0 %/mam

Toc do tang trudng kép lgi
nhuan sau thué giai doan
2011-2016

19.193 ty dong

Téng tai san

4.736

T6ng s6 CBCNV
(Hop nhat dén Cong ty con)

DAU AN THANH CONG
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HOAT BONG VA SU KIEN
TIEU BIEU NAM 2016

CONG TY SXKD BIA LON
NHAT VIET NAM

NIEM YET CO PHIEU VA TRG THANH
CONGTY COVON HOA LGN THU 2
TREN THI TRUGNG CHUNG KHOAN
VIET NAM

Ngay 06/12/2016, Sabeco chinh thuc niém
yét c6 phiéu trén Sé Giao dich chiing khoan

DANH HIEU & GIAI THUGNG

Sabeco lot vao danh sach Top
6 thuang hiéu gia tri nhat Viét
Nam (theo T6 chtic dinh gia
thuong hiéu néi tiéng thé gidi
Brand Finance)

R

5 lan dat gidi Thuong hiéu Qudc
gia lién tiép linh vuc Thuc pham

- D06 ubng giai doan 2008-2013
chiing nhan bai Vietnam Value
(Hoi dong Thuong hiéu Quoc gia)

Nang luc san xuat dat trén 1,8 ty

lit bia/nam vai 23 Nha may trén
toan quoc.

San lugng tiéu thu 2016 dat 1,65 ty
lit, chiém 40% thi phan san lugng.

TPHCM (HOSE), ma ching khoan SAB.

Ching nhan thuéc Top VN 500 doanh @ Bia 333 Premium Export da vinh
nghiép I6n nhét tai Viét Nam du dugc trao giai Vang qudc té
AIBA 2015 tai Australia véi chung
nhan la san pham tot nhat c6
phong cach Lager

Chidng nhan Thuong hiéu Viét Nam
tin dung, nam 2014

Huan chuong Boc lap hang nhat,
nam 2014

Huan chuaong Anh hung Lao dong
thdi ky d6i mai, nam 2008

THANH VIEN THU

351 TALHOC VIEN BIA
BERLIN - CAI NOI CUA
VAN HOA BIA THE GIOI

PAY MANH UNG DUNG CNTT
TRONG QUAN TRI DOANH NGHIEP
Trién khai, ap dung phan mém quan ly

hé théng phan ph6i DMS-One tai khau
thuang mai va hé thong phan mém Bravo
hop nhat thong tin tai chinh - ké toan -
quan tri toan hé thong.

Co Thi dua cta Chinh pht, cdc nam

1994, 1995, 1997, 1998, 2003, 2004,
2005, 2006, 2007, 2012, 2013, 2015
va bang khen ctia Thu tuéng Chinh

phu cac nam 2002, 2005, 2013

LA MOT TRONG NHUNG DOANH NGHIEP NOP
NGAN SACH LGN NHAT VIET NAM

Téng ndp ngan sach hgp nhat dat gan 8.800 ty dong
(chua ké cé tiic ndp vé cho Nha nudc).

A h ‘,- '.l -".‘\ R N
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QUATRINH , A
HINH THANH VA PHAT TRIEN

Y Sabeco: 142 nim lich st nguén gdc va 40 ndm xay dung, phat Chinh thiic niém yét 3 phiéu trén S& Giao dich @ 2016
Chung khoan TP.HCM

trién thuong hiéu trai qua nhiéu cot méc quan trong.

LE TRA . - .
& cly O QUYET DINH NIEM YET P
AO MUNG NGAY GIAO DICH CHINH THUC
CO PHIEU CUA
'l‘()Nu . N v » AN
B . CONG TY CO PHAN
—=RY OU - NUGC GIAI KHAT SAL GON

(l\f’-hfmgk pdn: SAB)

Tién than cta Bia Sai Gon la mét xudng bia nhoé do 6ng Victor Larue, mot
ngudi Phap tai Dong Duong, lap ra tai Sai Gon vao nam 1875. Nam 1910,
1875 O xuéng phat trién thanh mot nha may hoan chinh, san xuat bia, nuéc ngot va
nuéc da. Thang 9 nam 1927, nha may dugc chinh thic sat nhap vao hé théng
hang BGI clia Phap, va nam 1977 dugc cdng ty Rugu Bia Mién Nam quan ly, va
dugc d6i tén thanh Nha may Bia Sai Gon, chuyén sang thai ky phét trién méi.

2016

---------------------------------- D e A
Nha may Bia Sai Gon ra doi Y §
17/05/1977, B6 trudng B Luong thuc va Thuc pham ra quyét dinh s6 845/ i
LTTP giao Céng ty Rugu Mién Nam tiép nhan va quan ly toan b6 nha may cla O 1977 i
hang BGI. i pTTTTTTT T D LR CE LRt
K& tir ngay 01/06/1977, Nha may dugc déi tén thanh Nha may Bia Sai Gon.

i L Sabeco long trong ky niém 140 nam lich st
- 2015 O ot S

_________________________________________________________ B ! hinh thanh va phat trién

| e L D I,

Y Su'ra doi cha lon Bia 333 E

i Thang 10/1985, Nha may Bia Sai Gon I3p dat hé thdng chiét lon, cho ra ddi san pham :

: ! ° A a2y A / paatne g P Sabeco dat muc san lugng tiéu thu 1 ty lit bia O 2010

1985 (O  bialondautién &Viét Nam. :

Nhu vy, tir hai san pham bia chai Larue dung tich 610ml va bia chai 333 dung tich33o )

ml nhiing ngay dau ti€p quan, dén thoi diém nay, Bia Sai Gon gém Bia chai Sai Gon

i Lager, Bia chai Sai Gon Export, Bia lon 333 va Bia chai Sai Gon Special. i

Chuyén déi mé hinh hoat déng qua qua trinh ¢d phan héa, Téng Cong ty

"""""""""""""""""""""""" ) ¢6 phan Bia - Rugu - Nuéc giai khat Sai Gon dugc thanh lap

i cita bia chai Sai Y 2008 O (iing trong nam 2008, Téng cong ty Bia - Rugu - NGK Sai Gon dén nhan danh
Su'ra doi cua bia chai Saigon Lager i ! hiéu Anh hung Lao dong thai ky D8i méi; chinh thic khanh thanh Nha may Bia
Thang 02/1992, Nha may Bia Sai Gon hoan thanh |ap dat, dua vao san xuat Q 1992 Sai Gon - Ca Chi. Bay la nha may bia dugc danh gid la hién dai bac nhat Dong
day chuyén chiét bia méi, cdng suat 30.000 chai/gid va bat dau ding két | ; Nam A.
nhua thay thé két gé. Ki€u dang san pham dugc thay d6i da dang hon. Loai : A
chai 450ml ra doi thay thé cho chai 500ml. E E
i R e R O e CEEEEE LR
pmommmmmmmmmmmemee- e SRR L LRt !
v Nha may Bia Sai Gon tr thanh Cong ty Bia Sai Gon sau khi sat nhap lan lugt cdc Nha may Téng Cong ty Bia - Rugu - Nuéc gidi khat Sai Gon dugc thanh lap A
Nudc da Sai Gon, Nha may Co khi Rugu Bia. ’ ’ ’

: i cdia bia chai Sai Téng Cong ty Bia - Rugu - NGK Sai Gon (Sabeco) dugc thanh 1ap, trén co s& :
1993 O 1996: S\ ra doi clia bia chai Saigon Export. Cong ty Bia Sai Son va ti€p nhan cac thanh vién gém Cong ty Rugu Binh Tay, O 2003
i Théng 08/1996: San phdm mdi bia chai xudt khau Sai Gon Export dung tich 355ml ra doi. Cong ty Nudc gidi khat Chuong Duang, Nha may Thuy tinh Phii Tho va Cong |
Nam 1999, Cong ty Bia Sai Gon nghién ctu cho ra di san pham bia chai Sai Gon Special. ty Thuong mai Dich vy Bia - Ruiou - NGK Sai Gon. i
'.________________________________________________________)____________________________________________________________________________________________________________________________) _______________________________________________________________________
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NGANH NGHE KINH DOANH

Nganh nghé hoat dong chinh clia Sabeco la san xuat kinh doanh bia, rugu va
nudc gidi khat cac loai, trong do bia dong vai tro la nganh hang chu luc.

VI THE THUONG HIEU

BIA

SAIGON.

NIEM TU HAO CUA NGUOI VIET NAM

Bia Sai Gon c6 lich st lau doi bac nhat va tién phong
tai thi truong bia Viét Nam véi 142 nam lich s
nguén géc va 40 nam xay dung, phét trién thuong
hiéu. Cac san pham Bia Sai Gon mang gia tri truyén
théng, gan két vai lich st va con ngudi Viét Nam
dugc cac thé hé, dong dao nguai tiéu diing biét dén
va tng ho.

Céc san pham Bia 333, Bia Sai Gon Export con dang
ting budc chinh phuc hang triéu ngudi uéng bia
trén thé gidi, da c6 mat trén 28 nudc trén thé gidi va
ngay cang dugc ua chudng.

§ BAO CAO THUGNG NIEN SABEC0 2016

HE THONG SUAT SAN XUAT

Bao gém 23 Nha may san xudt trai dai khap lanh thé
Viét Nam gitip Sabeco dé dang tiép can, dua san pham
mot cach nhanh va hiéu qua nhét dén tay ngudi tiéu
duing. Hé thong san xuat dugc xem la yéu té nén tang
va la lgi thé canh tranh so vdi cac déi tha.

Cac Nha may Bia Sai Gon dugc dau tu may mac thiét bi
déng bo véi cong nghé san xuat hién dai, nhap khau tu
cac hang san xudt thiét bi chuyén diing cho nganh bia
hang dau thé gidi tai Chau Au nhu Krones AG, KSH,...
dugc tich hgp hé théng quan ly san xuat tu dong hda
cao, gilp giam tiéu hao nang lugng, hé trg cong tac
quan ly san xudt hiéu qua. Cadc Nha may Bia Sai Gon
déu dugc chiing nhan dat chudn I1SO 9001:2008 (Hé
théng Quan ly chat lugng), ISO 14001:2004 (Hé thong
Quan ly moéi trudng), 1SO 22000:2005 (Hé théng Quén
ly an toan thuc pham), va HACCP (Hé théng phan tich
moi nguy va ki€ém soat diém tGi han trong qua trinh
san xuat).

____________________________________________________________________________________________________

KY THUAT VA CHAT LUGNG SAN PHAM

Xac dinh cong nghé, ky thuét la yéu t6 nén tang trong
chién lugc canh tranh va phat trién cta minh, Bia Sai
GOn ban hanh va dp dung quy trinh san xuat khép kin,
tu dong hoa cao, quan ly bsi doi ngi ky thuat gom
cac ky su vé cong nghé - thiét bi va cac brewmasters
(chuyén gia san xuat bia) giau kinh nghiém, dugc dao
tao nang cao tay nghé tai cac qudc gia hang dau vé san
xudt bia nhu Durc,...

Bén canh do, Bia Sai Gon ciing ban hanh va cam két
chinh sach chét lugng cao nhét déi véi tat ca cac san
pham cta minh, quan ly béi hé théng quan ly chat
lugng vdi trang thiét bi do kiém hién dai, quy trinh
dugc gidm sat nghiém ngdt tU cdc nguyén vat liéu
dau vao (theo cac tiéu chudn do Bia Sai Gon ban hanh,
nhap tlr cac nha cung cap uy tin, I6n hang dau thé gidi
va thudng xuyén cdp nhat theo quy dinh) cho dén
thanh pham dau ra trugc khi dén tay ngudi tiéu dung.

Cling vGi 23 nha may san xudt bia, SABECO con ¢6 1
nha mdy sdn xuat rugu va 1 nha may san xudt nudc giai
khat véi cac sén phdm c6 ché ding nhét dinh trén thi
truong do6 uéng Viét Nam.

DAU AN THANH CONG
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§ BAO CAO THUGNG NIEN SABEC0 2016 1 16

DANH MUC CAC SAN PHAM
THEO TUNG NGANH HANG

{® Nganh hang cét 16i

‘® 8 san pham chinh

SABECO

Bia Nudc giai khat Rugu
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DIABAN HOAT DONG
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, Hoang Sa
@ Nha mady san xuat X /
Hé théng 23 Nha méy’Sén Dan vi Thuong mai
xuat bia trén toan quoc, 1
Nha may san xuat rugu va
1 Nha may san xuat Nuéc )
gidi khat “
28 Thi trudng xuat khau trén khip thé gigi
Tay Phi, Lao, Phép, Ha Lan, Triéu Tién, Dai Loan, Nhat
Ban, My, Hong Kéng, Han Quéc, Anh, Thuy Dién, Thuy
o . Si, Panama, Duc, Trung Quéc, Nga, Pan Mach, Uc,
Truong Sa . S DA e
o T New Zealand, Thai Lan, Philippines, Chilé, Singapore,
Lo e
TP HCM o = Canada, Tay Ban Nha, Campuchia, Malaysia.

-
>

mai Bia Sai Gon

) ‘ [
Pht Quéc P y Hé théng phan phdi, ban hang
" 01 Cong ty Thuong mai (Cong ty TNHH MTV Thuong

10 CTCP Thuong mai Bia Sai gon Khu vuc,
Quan ly 44 Chi nhanh trén toan quéc

08 Téng kho phuc vu diéu phdi san phdm
800 NPP Cap | va trén 32.000 diém ban trén toan quéc
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GI0I THIEU BAN LANH DAO

HOI DONG QUAN TRI

Ong V6 Thanh Ha

Cha tich Héi dong quan tri
Nam sinh: 1974

Quéc tich: Viét Nam

Ong Bui Ngoc Hanh
Thanh vién HDQT,

khéng tham gia diéu hanh
Nam sinh: 1959

Qudc tich: Viét Nam

Ong Nguyén Bich Pat
Thanh vién HDQT,

khéong tham gia diéu hanh
Nam sinh: 1950

Quéc tich: Viét Nam

§ BAO CAO THUGNG NIEN SABEC0 2016

Trinh d6 chuyén mon

Thac si Quan tri kinh doanh; Clt nhan Kinh té d6i ngoai va Cir nhan Tiéng Anh Thuang
mai; Quan ly Hanh chinh Nha nuéc chuyén vién chinh.

Kinh nghiém cdng tac

Han 20 ndm kinh nghiém cong tac tai cac Téng cdng ty va cd quan truc thudc Bo Cong
Thuong:

* Ty vién thuong mai - Thuong vu Viét Nam tai Nhat Ban (2000-2006);

* Trudng Chi nhanh Thuong vu Viét Nam tai Osaka - Nhat Ban (2006-2009);

* Truéng Phong rdi Phé Vu truéng Vu Thi trusng Chau A - Théi Binh Duong;

* Ph6 Chanh Vin phong Bo Cong Thuong (2013 - 09/2015).

T thang 10/2015 dén nay, 6ng dugc phan cong giti chiic vu Ch tich HDQT Sabeco, Dai
dién Quan ly vén Nha nudc tai Sabeco véi vai tro Phu trach.

Trinh d6 chuyén mdn

CU nhan Tai chinh, K& toan cong nghiép (1991), Chiing chi vé Boi dudng Ké toan trudng,
Kiém toan ndi bo chuyén nghiép va Quan tri Cong ty.

Kinh nghiém cdng tac

30 nam trong linh vuc Thuc phdm & D6 udng (F&B).

Gia nhap Sabeco nam 1988, 6ng da trai qua nhiéu chiic vu va cac vi tri quan trong. Phé
Trudng phong roi Phé Ban Tai chinh Ké toan (1996-2006).

Tir 05/2006 - 12/2007, 6ng dugc bé nhiém la Thanh vién HBQT, kiém Trudng Ban Kiém
soat Sabeco.

T ndm 2008 dén nay, 6ng gitt chiic vu Thanh vién HDQT thudng truc Sabeco va la Dai
dién quan ly vén Nha nudc tai Sabeco.

Trinh d6 chuyén mon

Dai hoc Thuang mai (1971), Tién sy Khoa hoc Cong hoa Dan chi Duc (1982), va Pho
Gido su (1991). Ong c6 nhiéu ndm nghién cdu, gidng day va gil chiic Hiéu phé Pai hoc
Thuong mai giai doan 1971 - 1989.

Kinh nghiém cdng tac

Ong c6 han 40 ndm kinh nghiém céng tac tai co quan Nha nudc va doanh nghiép:

Vu ph6 Vu Phap ché - Uy ban Nha nudc vé hop tac & dau tu, réi Vu trudng Vu dau tu nudc
ngoai (1993-1997).

Dén nam 2003, 6ng gitr chic Thit trudng BO K& hoach dau tu. Sau khi nghi huu ndm
2011, 6ng dugc mai lam ¢6 van va la Thanh vién Hoi dong chinh sach khoa hoc va cong
nghé quoc gia.

Tirnam 2013, 6ng la Thanh vién HDQT Sabeco, dai dién cho nhém ¢ déng nuéc ngoai.

20

Ong Lé Hong Xanh

Thanh vién HDQT,

kiém Phu trach Ban Diéu hanh
Nam sinh: 1957

Quéc tich: Viét Nam

Ong Nguyén Thanh Nam
Thanh vién HDQT

(tirngay 16/02/2017),

kiém Phé Téng Giam ddc
Nam sinh: 1970

Quéc tich: Viét Nam

Ong Vil Quang Hai
Thanh vién HDQT,
tham gia diéu hanh
(dén ngay 16/02/2017)
Nam sinh: 1986

Quéc tich: Viét Nam

Trinh d6 chuyén mdn

Cl nhan Kinh té (1984) va Ct nhan Luat (2001).

Kinh nghiém céng tac

Hon 30 nam kinh nghiém quan ly trong linh vuc Thuc phdm & D6 udng (F&B), gitt nhiéu chiic vu
quan ly cap cao tai cacT6ng cong ty Nha nudc, trong d6 c6 22 nam (1984-2006) tham gia cong tac roi
nam gitt chiic vu Giam d6c Marketing tai Cong ty CP Stia Viét Nam (Vinamilk).

Thang 06/2006 sau khi rai Vinamilk, 6ng gia nhap Sabeco véi chiic vu Trudng Ban Tiéu thu - Thj
trudng - Thuong hiéu réi gitr chiic Giam déc diéu hanh Marketing (2008). Thang 04/2011, 6ng
dugc bé nhiém chiic vu Thanh vién HDQT Sabeco, Dai dién quan ly von Nha nudc tai Sabeco,
kiém Ph6 Téng Giam déc.

Tur thang 08/2016, 6ng kiém nhiém chic vu Phu trach Ban Diéu hanh Sabeco.

Trinh d6 chuyén mén

Ct nhan Quan tri kinh doanh; Thac si Quan ly kinh té€ va Nha nudc va Chiing chi chuyén nganh vé Quan
ly kinh t& Mua ban quéc t&, Dau thau va Quan ly ban hang

Kinh nghiém c6ng tac

Gia nhap Sabeco ti ndm 1991, 6ng c6 hon 25 nam kinh nghiém trong linh vuc quén ly cung tng
va san xuat.

Phé phong Cung ting (2001), r6i Pho Ban Cung ting (2006) va Trudng Phong Ké hoach Cung tiéu Nha
may Bia Sai Gon Nguyén ChiThanh (don vi truc thudc va la Nha méy hat nhan clia Sabeco). Nam 2012,
0ng gilr chtic Trudng Ban Mua hang.

Thang 03/2015, 6ng dugc bé nhiém Phé Téng Giam déc phu trach Mua hang, San xuat, Kiém soét chat
lugng, kiém Gidm d6c Nha may Bia Sai Gon Cu Chi.

Ngay 16/02/2017, 6ng dugc Dai hoi dong c6 dong Sabeco théng qua Nghi quyét b6 nhiém chiic danh
Thanh vién HDQT (kiém Ph6 Téng Giam déc). Ong hién ciing 1a Pai dién quan ly vén Nha nudc tai Sabeco.

Trinh d6 chuyén mon

Ct nhan Quan tri Kinh doanh, Thac si Tai chinh va Thuong mai Qudc té.

Kinh nghiém cdéng tac

Cudi 2007, 6ng gia nhap Téng cong ty Tai chinh c6 phan Dau khi Viét Nam - Tap doan Dau khi
Viét Nam va dén nam 2010 dugc bé nhiém Phé giam déc Dau tu.

TU nam 2011 - 05/2013, Gidm déc Cong ty ¢ phan Dau tu Tai chinh Cong doan Dau khi Viét
Nam (PVFI).

Dén thang 06/2013, 6ng dugc phan céng gitr chiic Trudng phong Cuc Xdc tién Thuong Mai; Phé
gidm déc Trung tam hé trg Xuat khau thudc B6 Cong Thuang.

Tirthang 03/2015 - 2016, 6ng dugc gidi thiéu va bé nhiém chiic vu Thanh vién HDQT, kiém Pho
Téng giam déc Sabeco dén ngay 30/12/2016.

Ngay 16/02/2017, Dai hoi dong c6 déng Sabeco thong qua Nghi quyét mién nhiém chiic danh
Thanh vién HDQT d6i véi 6ng Vi Quang Hai.

DAU ANTHANH CONG |
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GIGI THIEU
BAN LANH DAO (e theo)

BAN KIEM SOAT

-

o li.
I i
LII

Ong Pong Viét Trung

Trudng Ban Kiém soat
Nam sinh: 1957

Qudc tich: Viét Nam

Trinh d6 chuyén mén
Cu nhan chuyén nganhTai chinh - K& toan (1985)
va Quan tri kinh doanh (1996).

Kinh nghiém cdng tac

Hon 30 nam kinh nghiém trong linh vuc ké toan
- tai chinh va quan ly doanh nghiép.

Gia nhdp Bia Sai Gon thang 08/1989, gilr chic
Pho phong Ké toan. Tirnam 1991 - 2001, 6ng gilt
chdic K& toan trudng réi Phé Giam doc phu trach
Kinh doanh tai Cong ty NGK Chuong Duong
(cong ty con clia Sabeco).

Nam 2002 - 06/2005, 6ng dugc bé nhiém gilr
chiic Phé Téng giam déc Cong ty lién doanh
thay tinh Viét Nam - Malaysia (MVG).

Thang 06/2005, 6ng dugc bS nhiém gilt chic
Thanh vién Ban Kiém soat Sabeco rdi Truéng Ban
Kiém sodt Sabeco tlr thang 05/2008 dén nay.

§ BAO CAO THUGNG NIEN SABEC0 2016

Ong Hoang Giang Binh
Thanh vién Ban Kiém soat
Nam sinh: 1986

Qudc tich: Viét Nam

Trinh d6 chuyén mdn

Ct nhan chuyén nganh Ké toan doanh nghiép cta Hoc
vién tai chinh va c6 bang thac sy tai chinh ké toan cta
Pai hoc Deakin, Australia.

Kinh nghiém cdng tac

Ong gia nhap Tap doan Bao Viét (Ban Dau tu Du &n va Ban
Dau tu) tirthang 08/2012 sau mot thai gian ngan cong tac
tai Dai truyén hinh Viét Nam va Ngan hang TMCP Quan
Doi. Thang 04/2015, dng dugc bau gitt chic vu thanh vién
Ban Kiém soat CTCP Chuing khoén Bao Viét.

Thang 05/2013, 6ng dugc Dai hoi dong c6 déng Sabeco
théng qua chuc danh Thanh vién Ban Kiém soét Sabeco.

22

Ong Chung Tri Diing
Thanh vién Ban Kiém soat (dén ngay 16/02/2017)
Nam sinh: 1956

Quaéc tich: Viét Nam

Trinh d6 chuyén mdn

Dai hoc Thé duc Thé thao, Trung cap Ly luan
Chinh tri.

Kinh nghiém céng tac

Gia nhap Bia Sai Gon nam 1991, 6ng lan lugt trai
qua cac vi tri nhu Truéng kho, Pho chénh Van
phong, Trudng phong Nhan su. Nam 2007, 6ng
la Phé Ban Nhan su ctia Sabeco, déng thai gilr
chtic Pho chu tich Cong doan Sabeco tir 2007.
TU nam 2008 dén thang 02/2017, 6ng dugc
b& nhiém gilr chiic Thanh vién Ban Kiém soat
Sabeco va la Cha tich Chu tich Cong doan
Sabeco tir2012 - 2016.

Ong Nguyén Van Minh
Thanh vién Ban Kiém soét (tir ngay 16/02/2017)
Nam sinh: 1970

Quéc tich: Viet Nam

Trinh d6 chuyén mon

Crnhan Kinh té (1994), Thac sy Kinh té Trugng Dai hoc Kinh t€ TRPHCM.
Chumg chi quan ly chuyén nganh vé Ké toan truéng, Quan ly dau thau,
Giam doc tai chinh va Giam déc diéu hanh do hoc vién PACE cap.
Kinh nghiém cdng tac

Ong c6 6 ndm cong tac tai Ngan hang Agribank trugc khi gia nhap
Bia Sai Gon nam 2000, cong tac tai Ban Dau tu réi Ban K& toan théng
ké.Thang 07/2007, 6ng dugc bé nhiém chitc vu K& toan trudng Nha
may Bia Sai Gon Cu Chi (don vi truc thudc Sabeco va la Nha méy c6
quy mé I6n va hién dai nhat clia Bia Sai Gon).

Ngay 16/02/2017, 6ng dugc Dai héi déng c6 déng Sabeco théng
qua Nghi quyét bé nhiém chic danh Thanh vién Ban Kiém soét
Sabeco.

DAU ANTHANH CONG |
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GIGI THIEU
BAN LANH DAO (e theo)

BAN DIEU HANH

Ong Lé Hong Xanh Ong Nguyén Thanh Nam Ong Nguyén Minh An
Phu trach Ban Diéu hanh Phé6 Téng Giam déc Phé6 Téng Giam déc

Nam sinh: 1973

Qudc tich: Viét Nam

(Xem thong tin chi tiét phan Gidi (Xem thong tin chi tiét phan Gidi Trinh d6 chuyén mén
thiéu HDQT) thiéu HBQT) Cr nhén Tai chinh K& toan va Cr nhan
Luat; Thac si Quan tri Kinh doanh (2006).

Kinh nghiém cdng tac

Nam 2007-2008, 6ng gilt chic vu Phé
phong Xc tién dau tu, S& K& hoach Bau
tuTP. HO Chi Minh.

Nam 2008 - 02/2015, cong tac tai Cong ty
¢6 phan Bia Sai Gon Binh Tay.

Tu thang 03/2015, 6ng gilf chiic vu Pho
T6ng Giam déc Sabeco.

§ BAO CAO THUGNG NIEN SABEC0 2016 1 24
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Ong Vii Quang Hai
Phé6 Téng Giam déc
(mién nhiém ngay 30/12/2016)

(Xem thong tin chi tiét phan Gidi
thiéu HDQT)

N SR

"

Ong Nguyén Tién Diing
K& toan truéng

Nam sinh: 1973

Quéc tich: Viét Nam

Trinh d6 chuyén moén

CUr nhén kinh té chuyén nganh Tai chinh - Tin dung
(1994) va Ching chi béi dudng Ké toan trudng (2000).
Kinh nghiém cong tac

Ong tiing c6 thdi gian cong tac 5 nam tai Nha may Stia
Ha Nai trudc khi gia nhap hé théng Sabeco nam 1999.
Tir 2001 - 2004, Phu trach Phong réi Trudng phong Tai
chinh - K& toan r6i Ké toan truéng CTCP Rugu Binh Tay
(cdng ty con clia Sabeco).

Théng 06/2004 - 06/2006, Phé gidam déc réi Giam déc
CTCP Rugu Binh Tay.

Ong hién dang kiém cac chic vu Cha tich HDQT tai
CTCP Bia Sai Gon Nghé Tinh, CTCP Bia Rugu Sai Gon
DoNng Xudn va la thanh vién HDQT tai CTCP Bia Sai Gon
Binh Tay va CTCP Bia NGK Sai Gon Dong Nai - cac don
vi thanh vién thudc hé théng Sabeco.

T thang 01/2007 dén nay, dng gitt chiic vu K€ toan
truéng Sabeco.

DAU AN THANH CONG
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Tap trung dau tu cho
nganh hang bia, phat
trién thuong hiéu Bia
Sai Gon dé gitr vitng vi
thé va thi phan tai Viét
Nam va gia tang xuat
khau dé tim kiém thém
nguén tang trudng.

Gia tang nang luc quan
tri trén co s hoan thién
Vé cO cau té chiic, mod
hinh va phuong thtc
quan tri trén nén tang
phét trién mot déi ngi
nhan luc chat lugng.

DINH HUGNG PHAT TRIEN

Két hop déng thai muc tiéu
tang trudng san lugng, Igi
nhuan cung véi viéc gia tang
nang luc canh tranh tong
thé ctia toan bo hé théng
kinh doanh trén co sG tan
dung céc lgi thé kinh doanh
san 6 va nén tang tai chinh
lanh manh nham tao dong
luc tang trudng, “chat lugng”

tang trudng va tinh bén viing.

Dam bao tinh déng bo

gitta cac chién lugc vé kién
tric thuong hiéu (brand
architecture), dinh vi phan
khuc thi trudng va san pham,
truyén thong marketing va
phan phoi, ban hang.

Gia tang hiéu qua st dung
vén qua viéc tai cau trac tai
san (ddy nhanh hoat dong
thodi von cac khoan dau tu
khong hiéu qua) va phan
phan bé, dau tu vén vao cac
nganh hang, cdc khau quan
trong theo chién lugc kinh
doanh xac dinh.

Gia tang Ung dung céng
nghé thong tin trong
khau san xuat va quan tri
doanh nghiép.

"

Tai cau triic mé hinh
kinh doanh dé gia tang
muic d6 kiém soat, téi uu
héa vé thué, van hanh,...
va chuéi gia tri Sabeco
theo huéng khép kin,
gia tang gia tri .

Thutc thi cac cam két phat
trién bén viing clia Sabeco
déi véi cdng dong, moi
truong va xa hoi thong
qua viéc trién khai cac
chuong trinh an sinh xa
hoi, hé trg cdng dong va
bao vé moi trudng.
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PHAN TiCH CACRUI RO CHINH

LIEN QUAN PEN HOAT PONG

! ‘ Ngoai cac yéu té rui ro chung vé kinh té vi mé nhu tang trudng kinh té, lam
phat, lai suat, ty gia,... va rui ro vé su diéu chinh cGa nhiéu luat va chinh sach quan
ly cia Nha nudc, trong d6 chii yéu la Luat Doanh nghiép, Luat Dau tu, cac Luat
Thué, Luat Méi trudng, Luat An toan thuc pham, Luat Canh tranh,... trong d6, thué
Tiéu thu dac biét anh hudng quan trong thi hoat dong clia Sabeco con chiu tac
dong tir mét s6 cac rdi ro dac thu dugi day 77

RUI RO VE NGUYEN LIEU SAN XUAT

Nguyén liéu phuc vu cho san xudt clia Sabeco chii yéu dugc
nhap tir nudc ngoai. Nhing rai ro vé thoi tiét nhu han hén, 1a
lut,... anh hudng dén san lugng nguyén liéu. Do d6, Sabeco c6
thé sé gap phai rdi ro khi nguén nguyén liéu, gia nguyén vat

liéu trén thé gidi c6 nhiing bién dong dan dén khan hiém va
tang gia dau vao. Theo s6 liéu clia H6i dong Ngti coc Quoc té
(International Grains Council) va T6 chiic luong néng Lién hiép
qudc (FAO), san lugng lta mach mla vu 2016/17 sé giam so Vi
2015, cu thé chi dat 144,6 triéu tan, thap hon muc 147 triéu tan
vu mua 2015/16.

§ BAO CAO THUGNG NIEN SABECO 2016

DE han ché rli ro nay, Sabeco mét mat gia tap trung lap ké
hoach cung Ung nguyén vat liéu va chd dong gia tang kha
nang du trr nguyén vat liéu cho toan hé théng. Bén canh dé,
Sabeco ciing tién hanh tiéu chudn héa cac loai nguyén vat liéu
cho san xudt va da dang hoa nha cung cap trén méi quan hé lau
dai véi cac nha cung (ing trong va ngoai nuéc nham han ché
t6i da rui ro cung ing cho san xuat. Hién nay, cac nguyén liéu
chinh la malt déu dugc mua tir cdc nha cung cap hang dau thé
gidi tir nhiing qudc gia c6 nén ndng nghiép hién dai, phat trién
tai cac khu vuc Tay Au (Duc, Phap), Bdc Au (Pan Mach) va Chau
Uc. Hoa bia thi chd yéu [a Dic va mot phan tir Cong Hoa Czech,
Hoa Ky. Ngoai ra, Sabeco ciing ddy manh cong tac nghién ctu,
du bao thi trudng va cht dong chét gia cac hgp déng dai han,
déng thai can nhac cac phuang an bao hiém bién dong gia ca
dé gia tang hiéu qua mua hang, gidm thiéu rdi ro bién dong gia
ca nguyén liéu dau vao nham én dinh gia thanh san xudt.

RUI RO THI TRUGNG

Yéu t6 tac dong manh nhat téi rdi ro thi trudng chinh la su
xam nhap va canh tranh cla cac hang bia c6 thuong hiéu,
kinh nghiém va tiém luc tai chinh manh, dac biét la trong béi
canh kinh té Viét Nam ma& ctra, hoi nhdp sau rong véi thé gigi
qua viéc tham gia hang loat céc Hiép dinh tu do thuong mai
song va da phuong. Bén canh dé, Viét Nam ciing trong 16 trinh
diéu chinh gidm thué nhap khau déi véi cac san pham bia,
rugu trong cac nam sap tdi theo cam két khi gia nhap WTO va
cac Hiép dinh thuang mai, va du 16 trinh gidam thué con kha
dai nhung day la nguy ca d6i véi cac doanh nghiép san xuat
bia trong nudc, trong d6 ¢ Sabeco vi cac san phdm bia nhap
khau tir nudc ngoai dugc du béo sé tiép tuc gia tang. Mot yéu

t6 khac phai ké dén la nguai tiéu dung c6 xu huéng dich
chuyén sang phan khuc bia can cao cdp va cao cap khi thu
nhap binh quén tang Ién, trong khi cac thuong hiéu cao cap
nhu Heineken, Sapporo va mot loat cac hang bia I16n khac lai
6 xu huéng mé rong canh tranh qua phan khuc phé théng
ma Sabeco vén c6 thé manh, qua dé gia tang muc d6 canh
tranh va c6 thé dan dén thay déi tuang quan canh tranh
trong nganh bia.

RUI RO VE CHINH SACH QUAN LY NGANH VA CHINH
SACH THUE

Sabeco chiu anh hudng truc tiép tir cac chinh sach quan ly
nganh ctia Nha nudc. Dac biét, thué suat thué Tiéu thu dac biét
déi véi rugu, bia da co su gia tang theo Luat sta d6i, b6 sung
mot sO diéu clia Luat thué tiéu thu dac biét (nam 2014), theo d6
thué suat thué tiéu thu dac biét déi vai rugu trén 20 d6 va bia tir
dau nam 2016 la 55% (tang 5% so vGi nam 2015), ti nam 2017
[a 60% va tir nam 2018 trd di la 65%. Do ddc thu nay, cac cong
ty san xuat bia, rugu trong d6 c6 Sabeco sé chiu anh hudng khi
thué suat thué tiéu thu dac biét gia tang theo 16 trinh.

RUIROVETY GIA

Mét phan dang k& nguyén liéu phuc vuc cho san xudt cla
Sabeco cht dugc nhap khau tir nudc ngoai va thanh toan
bang ngoai té, trong khi d6 san pham tiéu thu chl yéu & thi
truong noi dia va dugc thanh toan bang Viét Nam dong. Do
do, khi ty gia bién déng bat Igi sé anh hudng truc tiép dén chi
phinhap khau nguyén liéu san xuat bia va anh huéng dén lgi
nhuan clia Sabeco.

V6i dinh hudng va né luc chéng “d6 la hda” nén kinh té cla
Chinh phu Viét Nam, bién d6 pha gid dong noi té (so véi USD)
da 6n dinh trong khung 1-2%/n3m trong mot vai nam tré lai
day, gitip cac doanh nghiép trong d6 cé Sabeco gidm thiéu
dang ké ap luc gia tang chi phi nhap khau. Ngoai ra, viéc da
dang héa nha cung ting ti nhiéu quéc gia khac nhau va chd
dong dam phan thai diém ky két, thanh toan cling cho phép
Sabeco lua chon déng tién va chinh sach thanh toan phu
hgp nhdm gidm thiéu rdi ro ty gia.

! ! Du dang & vi thé dan dau thi
trudng Viét Nam, Sabeco van
chuan bi cac phuong an cho rtiro
thi truong nay bang viéc cai tién,
nang cao chat lugng san pham,
day manh céng tac R&D dé da
dang héa san pham va gia tang
hon nifa stic manh thuong hiéu Bia
Sai Gon nham dap (ing muic d6
canh tranh gia ting 77
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CACCONGTY CON

CONGTY LIEN KET, LIEN DOANH

o Vondiéulé | Tyléséhitu . Vondiéulé | Tyléséhiu
“ (Tydng) | Sabeco (%) “ (Tydong) | Sabeco (%)
CONGTY CON CONG TY LIEN KET
1 CTCP Bia Sai Gon - Mién Tay KCN Tra Noc, Phuging Tra N6¢, Quén Binh Thay, TP Can Tha 145 51,00 CTCP Kinh doanh Luong thuc - Thuc phdm L6 G, 64, Dudng 11, KDC Séng Da, Khu phd 6, Phudng
1 R . . AT 17,7 39,00
Trudng Sa Hiép Binh Chanh, Quan Thu Buc, TRPHCM
2 CTCP Nudc giai khat Chuong Duong 606 V6 Van Kiét, Phuang Cau Kho, Quan 1, TPHCM 85 62,06 . ph N
104-106, Budng Tran Phu, Phudn ang Trung,
2 CTCPBia Sai Gon - Phi Ly hi L Tmtha . ! 9 QuangTrung 164,38 30,00
3 CTCP Bia Sai Gon - Quang Ngai Khu c6ng nghiép Quang Phd, TP Quang Ngai, Tinh Quang Ngai 450 66,56 Y
. 243 Phan Pang Luu, Phudng 1, Quan Pha Nhuan,
3 CTCPTuvén BTCG Cong nghé Thanh Nam gt 91, Quan Phi Nhug 14 29,00
4 CTCPRuguBinhTay 621 Pham Vn Chi, Phung 7, Quan 6, TPHCM 140 93,32 TPHCM
) 4 CTCP Bia Sai Gon - Phti Tho KCN Trung Ha, Xa Hong Da, Huyén Tam Nong, Tinh Phii Tho 125 31,00
5 CTCP Bia Rugu Sai Gon - bong Xuan Km 09, Budng V6 Van Kiét, Huyén Mé Linh, Ha Noi 30 55,90
S6 54, Dudng Phan Dang Luu, Phudng Trudng Thi, TP Vinh, i va Xay l13p Co ié - oc 16 0 5i 3
6 CTCP Bia Sai Gon - Nghé Tinh 0 ‘ ng Phan thang Luu ng lrudng Thi n 105 54,73 5 CTCP Co khi va Xay lap Cong nghiép 929-931 Quéc 16 1A, Phudng Théi An, Quan 12, TRHCM 36 26,00
Tinh Nghé An
. el Lh e s e L6 22, KCNTra Noc 1, Quan Binh Thay,
7 CTCP Bia Sai Gon - Séng Lam Khéi 1, Xa Hung Dao, Huyén Hung Nguyén, Tinh Nghé An 450 68,78 6  CTCP Bia - Nudc giai khat Sai Gon - Tay D6 TP Can Tho 104 31,00
A2-CN8 Cum C6 hiép Tur Liém, Phuang Phuong Canh, e o S6 8 Nam Ky Khai Nghia, Phuang Nguyén Thai Binh,
8 CTCP Bia Sai Gon - Ha Noi . um‘ (,)?g ng‘ 'e?, em gng Fhudng tan 180 52,11 7 CTCP Bia Sai Gon - Binh Tay © . am &y 1ghia ng Nguyen that &in 565,76 22,00
Quan Nam Tir Liém, Ha Noi Quan 1, TPHCM
9 Congty TNHH MTV Thuong mai Bia Sai Gon 5612, Buding Dong Du, Phudng Bén Nghé, Quan 1, TRPHCM 700 100,00 8  CTCP Bia Sai Gon - Mién Trung 01 Nguyén Van Linh, TP Buon Ma Thudt, Tinh DakLak 298,47 32,00
10 CTCPTh ( Bia Sai Gon Midn B L6 CN 01-05 Cum CN Ninh Hiép, Xa Ninh hiép, Huyén Gia 2 9472
uong mai Bia >ai Gon Mien Bac Lam, Ha N6i g g 9 CTCP D4u tuThuong mai Tan Thanh 66 Tan Thanh, Phuong 12, Quan 5, TPHCM 250 29,00
1 CTCP Thuong mai Bia Sai Gon Bac Trung Bo KCN Nho Bong Vinh, Phuong Bong Vinh, TP Vinh, Nghé An 38,84 94,92 N . R . . N N
10 CTCP Bia Sai Gon - Bac Liéu L6 B5, KCN Tra Kha, Phuding 8, TP Bac Liéu, Tinh Bac Liéu 80,08 10,00
12 CTCP Thuong mai Bia Sai Gon Trung Tam S6 12, Pudng Dong Du, Phudng Bén Nghé, Quéan 1, TRPHCM 87,86 94,00 KCN Thanh Hai. Xa Thanh Hai TP Phan Rang - Tha
11 CTCP Bia Sai Gon - Ninh Thuan Cram "h s Y g-thap 99 20,00
TP Thuome i Bia a1 Con Min T 567, Dudng s6 1, KCN An D6n, Phudng An Hai Bic, Quan Son 0 0124 am, tinh Ninh Thuan
ng mai Bia Sai Gon Mién Trung A . , P A ys A <
Tra, TPPaN . Ap Tan Vinh Thuan, Xa Tan Ngai, TP Vinh Long,
fa, 7 Ba Nang 12 CTCP Bia Sai Gon - Vinh Long p fan ¥inh Thue gal, TF¥inh Long 150 20,00
R ) S5 190, Dudng Nguyén Van Linh, X Ea Tu, TP Budn Mé Thuét, Tinh Vinh Long
14 CTCP Thuong mai Bia Sai Gon Tay Nguyén Tinh Bk Lk 39,76 90,00 NThanh hanh
InhBak La Puang D1, D2, KCN Thanh Loc, Xa Thanh Loc, Huyén
13 CTCP Bia Sai Gon - Kién Giang ong A A 4 115 20,00
B . o o o Chau Thanh, Tinh Kién Giang
15 CTCP Thuong mai Bia Sai Gon Nam Trung Bo QL1, Xa Dién Phu, Huyén Dién Khanh, Tinh Khanh Hoa 60 920,14
N | . Cum cdng nghiép Dién Phy, Xa Dién Phu, Huyén Dién
S646/19, Duding D1, Ap Binh Phu, Xa Binh Chudn, 14 CTCP Bia Sai Gon - Khanh Hoa C, ] . ’ 100 26,00
16 CTCPThuong mai Bia Sai Gon Mién Déong 046717, Buong UL Ap BInh T, 2a Binh Hhuan 40,21 90,68 Khanh, Tinh Khanh Hoa
Huyén Thuan An, Tinh Binh Duong
o P T CONGTY LIEN DOANH
17 CTCP Thuong mai Bia Sai Gon S6ng Tién Ap Tan Vinh Thu@n, Xa Tan Ngai, TP Vinh Long, Tinh Vinh Long 40 90,00
18 CTCPThuong mai Bia Sai Gon Song Hau 56 1/1A, Budng Binh Tién Hoang, Phugng Théi Binh, 4029 90,00 1 Cong ty TNHH Trung Tam Mé Linh $6 2 Ngé Duc K& Phudng Bén Nghé, Quan 1, TPHCM 221,07 35,00
’ ’ Quan Ninh Kiéu, TP Can Tho
19 Cong ty TNHH Mot thanh vién Co khi SABECO 215 Dao Duy Tu, Phudng 6, Quan 10, TRHCM 59,37 100,00
2 Cong ty TNHH Crown Sai Gon Xa Lo Ha Noi, Phuong Hiép Phd, Quan 9, TRHCM 480,63 30,00
R N . L6 S, KCN An Nghiép, Xa An Hiép, Huyén Chau Thanh,
20  Congty TNHH MTV Bia Sai Gon - S6c Tréng Tinh S6¢ Tra 45 51,00 Phong 11.1, Tang 11, Toa nha REE, S6 9, Poan Van Bg,
inh S6c Trén — ” ong 11.1,Tang 11, Toa nha REE, S6 9, Poan Van B,
; ’ 3 Cong ty TNHH Thay tinh Malaya Viét Nam R 9 Ag 322,21 30,00
s s oA os 56 2A, Khu Cong nghiép Céi Lan, Phudng Béi Chay, Phudng 12, Quan 4, TPHCM
21 CTCP Thuong mai Bia Sai Gon Bong Bac TP Ha Long, Tinh Quang Ninh 40 90,45
- - Cong ty TNHH Bao bi San Miguel Yamamura - R ” R .
) o . Km 12, Budng trénh thanh phé Ha Tinh, Xa Thach Tan, 4 Pha Th 1 Lé Van Khuang, Phudng Hiép Thanh, Quan 12, TPHCM 96 35,00
22 Congty TNHH MTV Bia Sai Gon - Ha Tinh . . . 120 100,00 uiho
Huyén Thach Ha, Tinh Ha Tinh
23 CTCP Bao bi Bia S3i Gon KCNTan Dong Hiép B, Huyén i An, Tinh Binh Duong 7,77 76,81 5 Congty TNHH Rugu va C6n Viét Nam 621 Pham Van Chi, Phuong 7, Quan 6, TRHCM 65,46 45,00
g BAO CAO THUGNG NIEN SABEC0 2016 1 30 DAU AN THANH CONG
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TINH HINH HOAT DONG VA BAO CAO
PANH GIA CUA BAN PIEU HANH

1. PHAN TiCH VA DANH GIA KET QUA HOAT DONG SXKD
NAM 2016

Nam 2016 véi xu hudng thi trudng bia thé giGi néi chung va
khu vuc chau A néi rieng dang c6 dau hiéu chiing lai trong khi
thi trudng bia Viét Nam van tiép tuc phat trién 6n dinh va la thi
trudng duy nhat tang truéng 15 nam lién tiép. Theo danh gid clia
cac t6 chiic nghién ctiu, kinh té Viet Nam thuéc nhém phét trién
nhanh, thu nhdp dau ngudi ngay cang tang, toc do do thi hda
nhanh, dan s6 tré chi€ém 60%. Day la nhiing nhan t6 thuan lgi gitp
thi trudng bia Viét Nam dugc du bao sé tiép tuc phat trién 6n dinh
trong nhiing nam téi, qua dé thu hut sy tham gia cdia nhiéu hang
bia hang dau thé gidi.

Trong nam 2016, ngoai viéc d6i mat vdi su thay déi cGa chinh sach
thué tiéu thu dac biét, Sabeco con phai chiu su canh tranh khéc
liét tir cac doi tha, dac biét la cac hang bia nudc ngoai véi tiém luc
tai chinh rat manh va kinh nghiém thj trudng lau nam. Nhan thic
dugc nhiing kho khan do, Sabeco da dé ra nhiéu quyét sach va
cac gidi phap déng bdé nham vugt qua thach thic va hoan thanh
cac chi tiéu do Dai hdi dong c6 ddong nam 2016 giao. Cu thé, téng
doanh thu hgp nhat nam 2016 dat 31.754 ty dong, dat 111% ké
hoach, tang 13% so véi cling ky 2015; Igi nhuan trudc thué dat
5.707 ty dong, tdng tuang ting 31% so vai cung ky va 28% so Vi
ké hoach 2016.

31.754 ty dong

Tong doanh thu hop nhat nam 2016
dat 1171% ké hoach

tang 3 1% so véi ciing ky 2015

Tom tat mot so chi tiéu két qua hoat déng kinh doanh Sabeco nam 2016 (hgp nhat)

- Muchga | M6 | sewsh |
Nam 2015 . TH2016 TH2016
1

San lugng san xudt va tiéu thu
Bia cac loai Nghin lit | 1.520.761 1.541.100 1.647.818 108,4% 107%
Rugu Nghin lit 1.344 1.268 1.194 89% 94%
Con Nghin lit 1.849 1.620 1.845 100% 114%
Nuéc gidi khat Nghin lit 30.000 37.752 37.785 126% 100%
2 Téng doanh thu Ty déng 28.068 28.558 31.754 113% 1M11%
(khong c6 thué TTDB)
3 Loi nhuan trudc thué Ty dong 4.366 4471 5.707 131% 128%
4 | Lginhuan sau thué Ty dong 3.507 3.659 4.655 133% 127%

§ BAO CAO THUGNG NIEN SABEC0 2016 1 34

Nam 2016, san lugng tiéu thu nudc giai khat cac loai (chti yéu la
nudc gidi khat cd gas) tang 26% so véi cling ky, nhung chi dat
100% ké hoach va mic san lugng tiéu thu van con kha khiém
tén. San pham cén khong cé tang trudng, trong khinganh hang
rugu clia Sabeco ti€p tuc giam do mat hang rugu néi chung gap
nhiéu kho khan do anh hudéng tir cac chinh sach quéan ly Nha
nudc han ché san xuat, tiéu dung, quang co tiép thi va kiém
soat hang nhdi, hang gia (dan tem) lam gia téng chi phi san xuat,
tiéu thu san pham trong khi vap phai su canh tranh manh mé
clia cac thuong hiéu rugu ngoai va rugu truyén thong tai cac thi
trugng néng thon, chua ké anh hudng tir viéc xu thé tiéu dung
bia thay cho rugu ngay cang thinh hanh, ngay ca tai thi trudng
néng thon va mdt s6 viing mién ma rugu tiing kha phé bién va
chiém uu thé.

Trong khi d6, nhu cau va siic mua ctia ngudi tiéu dung déi
véi san pham bia van tié€p tuc ting lén trong nam 2016.
Muic tiéu thu bia binh quan dau ngudi & Viét Nam nam 2016
theo théng ké hién dat khoang 42 lit/ngudi/nam va dugc du
bao sé van tang trong giai doan tdi, qua do6 gilip nganh bia Viét
Nam tiép tuc tang trudng 6n dinh, du xu huéng nganh bia thé
giGi va mot s6 khu vuc dang cé dau hiéu ching lai. Nam 2016,
san lugng bia tiéu thu cac loai clia Sabeco dat gan 1,65 ty lit,
tang trudng 8,4% so vdi cling ky 2015 va bia van dang nganh
hang chi lyc cla Sabeco, d6ng gép hon 98% doanh thu va
99% lgi nhuan.

Bén canh tinh hinh tiéu thu sdn pham bia kha quan, viéc
Sabeco tiét giam chi phi quan ly, chi phi ban hang (ty trong

cac khoan chi phi nay tinh trén doanh thu ban hang thuan déu
gidm so vGi nam 2015) va viéc gia cac nguyén vat liéu dau
vao chinh én dinh va gidm dugc xem la cac nhan t6 chinh gép
phan gia tang loi nhuan cho Sabeco trong nam 2016. Ngoai ra,
doanh thu hoat dong tai chinh téng manh haon 330 ty so véi
cung ky 2015 do lai tién gt tang 80 ty va khoan 13i mang tinh
chat khong thudng xuyén tur viéc thoai vén khoan dau tu dai
han (200 ty dong), trong khi chi phi tai chinh gidm 44% so vdi
cuing ky nh& hoan nhap du phong cac khoan dau tu, qua dé gia
tdng lgi nhudn cho Sabeco.

Bén canh nhing thuan lgi, Sabeco ciing phai déi mat vai
khéng it thach thiic trong ndm 2016 ma néi bat nhat 1a
ap luc canh tranh ngay mét khéc liét hon tir cac nhéan
bia d6i thu, dac biét la cac hang bia nudc ngoai véi tiém
[uc tai chinh manh va kinh nghiém thi truéng lau nam. Do
dé, du ty trong chi phi ban hang trén doanh thu cé giam
so VGi 2015, téng s6 chi phi ban hang xét theo s6 tuyét
doi tiép tuc gia tang khi chi phi ban hang 2016 la 2.782 ty
doéng, tang 100 ty so vGi 2015 (4%), dat biét phai duy tri
cac khoan chi cho hoat ddng quéang céo, tiép thi, khuyén
mai va ho trg ban hang,... nham gitip Cong ty gilr vitng thi
phén san lugng tiéu thu trudc sy xam chiém cla cac doi
thd. Ngoai ra, anh hudng tir viéc thay d6i chinh sach thué
tiéu thu dac biét, trong d6 thué suat thué TTDB tang thém
5% trong nam 2016 va cach tinh thué TTDB tur dau nam
2016 da lam chi phi thué TTDB cia Cong ty nam 2016 tang
thém gan 900 ty so v6i ndm 2015 va lam giam Igi nhuan
tuong ung.
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TINH HINH HOAT DONG VA BAO CA0

DANH GIA CUA BAN DIEU HANH cié theo)

2. TINH HINH TAI CHIiNH

a. Hiéu qua hoat dong va tinh hinh tai chinh (chi tiéu hgp nhat)

CH TIEU TANG TRUGNG (yoy) VT 201 2012 2013 2014 2015 2016
T6ng doanh thu % 1" 13 10 2 10 13
Lgi nhudn gop % -5 21 19 5 21 10
LNTT % -14 22 -10 10 21 31
LNST % -1 19 -22 29 25 33
T6ng tai san % 5 7 9 12 1 -13
V6n ch s¢ hitu % 20 1" -5 24 -3 3
CHiTIEU HIEU QUA & PHAN TICH DUPONT

Bién LN gdp / Doanh thu thuan (Gross margin) % 21 23 24 25 28 27
Bién LNTT va lai vay (EBIT margin) % 17 18 15 16 17 20
Bién LNST / Doanh thu thuan (ROS) % 12 13 9 n 13 15
Vong quay téng tai san (Asset turnover) Lan (x) 1.2 13 13 1.2 1.2 1.5
Ty suat LNST /Téng tai san (ROA) % 14 16 12 14 16 23
Téng tai san / Vén chu sé hitu (Don bdy) % 1.9 17 18 18 18 17
Ty sudt LNST /V6n chdi sé hitu (ROE) % 27 28 21 25 29 38
KHA NANG HOAT DONG

S6 ngay phai thu Ngay 9 8 8 8 8 7
S8 ngay tén kho Ngay 30 26 34 37 36 35
S6 ngay phai tra Ngay 37 31 37 35 29 31
Vong quay téng tai san Lan (x) 12 13 13 1.2 1.2 1.5
Vong quay tai san c6 dinh Lan (x) 2.9 3.4 3.6 3.4 4.2 5.4
KHA NANG THANH TOAN

Thanh toan tién mat (**) Lan (x) 0.8 1.0 1.0 0.9 0.9 1.0
Kha nang thanh toan nhanh Lan (x) 1.0 1.2 1.1 1.0 1.1 1.2
Kha nang thanh toan ngan han Lan (x) 1.2 1.5 1.4 13 13 1.5
(0 CAU NGUON VON

Ng vay / Téng nguén vén % 10 9 9 7 7 7
Ng vay / Vén cht sé hitu % 18 16 16 13 12 12
Téng tai san / Vén cha sé hiu Lan (x) 1.9 17 1.8 1.8 1.8 1.7
Kha ndng thanh todn lai vay Lan (x) 13 18 26 35 58 70

(¥) Cdc chi tiéu trén Bang Cdn d6i ké todn la chi tiéu binh quan (s6 ddu ky + s6 cudi ky) / 2

(**) Tién mdt = Tién + Cdc khodn tuong duong tién + Cdc khoan ddu tu tién gui ngdn han véi ky han duci 1 ndm
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Tinh hinh tai san

Tai thai diém 31/12/2016, téng tai sdn Sabeco la 19.193 ty ddng,
bang 87% so v&i cling ky. Nguyén nhan chti yéu la do ngudn tién
mat gidm 1.200 ty déng do ndp bé sung phan thué TTDB theo
quyét dinh cla co quan Thué. Viéc diéu chinh héi t6 thué TTDB
giai doan 2013 - 2015 cling lam giam tai san thué thu nhap hoan
lai 800 ty dong. Hoat ddng san xuat tai cac Nha may dang & trong
giai doan 6n dinh, khéng cé su dau tu 16n trong ndm nén khau
hao tai san ¢6 dinh lam gidm hon 500 ty dong tai san. Ngoai ra,
trong ndm 2016 Sabeco tién hanh thoai vén tai mét s6 cong ty
dau tu ngoai nganh nén khodn muc dau tu tai chinh dai han ghi
nhan giam gan 300 ty dong.

T6ng tai san gidm trong khi lgi nhuan sau thué tang giup cac chi
s6 V& ty sudt sinh |gi trén téng tai san (ROA) va ty suat sinh 15i trén
vén chd sd hitu (ROE) tdng manh, tuang ting tir 16% va 29% nam
2015 1én miic 23% va 38% cho ndm 2016. Cling véi d6, viéc trién
khai chinh sach ban hang nhat quan va su linh hoat, ch dong
trong viéc diéu phoi hoat déng san xuat - tiéu thu da gitp cac
chi s6 hoat dong nhu s6 ngay phai thu va sé ngay ton kho ctia
Sabeco ti€p tuc 6n dinh & mc thap, lan lugt la 7 ngay va 35 ngay.

3. TINH HINH PAU TU, THUC HIEN CAC DU AN
a. Tinh hinh dau tu, trién khai cac Du 4n quan trong

Nam 2016, ngoai viéc hoan thanh dua vao van hanh Nha mdy
Bia Sai Gon Khanh Hoa, trong tam dau tu clia Sabeco tap trung
vao viéc dau tu chiéu sau, hién dai héa cong nghé va may moc
thiét bi va mé& rong céng sudt mot sé Nha may trong diém nhu
Nha mady Bia Sai Gon Nguyén Chi Thanh va Nha may Bia Sai
Gon Cu Chi.

Nam 2016, Sabeco cling thuc hién dau tu méi may déng
thung Wrap Around va trién khai viéc chuyén déi bao bi
thung gidy tir thung RSC sang thung Wrap Around dé
gidm thiéu chi phi dong géi, va gia tang my quan ddi vdi
hinh dnh va chat lugng bao bi d6i v6i cac san pham bia lon
cla Sabeco.

Bén canh do, Sabeco ciing dang trién khai va hgp tac véi cac
d6i tac khai thac cac khu dat d€ mang lai hiéu qua cao nhat.

b. Cac cong ty con, cdng ty lién két, lién doanh

Tai thai diém 31/12/2016, Sabeco ¢6 3 cong ty con chiém ty |é
s hitu 100% von, 20 cdng ty con chiém ty |é s& hitu trén 51%
vOn va 19 cong ty lién loanh, lién két.

Tinh hinh ng phai tra

Tai thoi diém 31/12/2016, t6ng ng vay phai trd lai cla
Sabeco la 1.207 ty dong, gidm 455 ty dong so véi cung ky
ndm 2015, do gidm ng vay dai han tir 610 ty déng cudi
nam 2015 xudng con 164 ty thai diém cudi nam 2016. Co
cau ng vay trong nam c6 su dich chuyén khi mét phan cac
khodn ng vay dai han da chuyén sang ng vay ngdn han do
dén ky thanh todn trong nam, va Cong ty ciing da chti déng
chuyén d6i mot phan ng vay dai han véi lai suat cao sang
vay ngan han vdi lai suat thap hon dé gidm bét chi phi tai
chinh cho céc ndm tiép theo. Ngudn vén tir cac khoan vay
ngan han hién nay chti yéu st dung cho hoat d6ng mua ban
nguyén vat liéu phuc vu gia tang san xuét trong hé théng
cac nha may san xudt va bé sung vén luu dong.

‘ ‘ Hé sd ng vay phai tra trén téng vén chi s& hiu
clia Sabeco 1a 0,12 1an (12%) cho thay dé an toan vé tai
chinh cao va Sabeco ¢6 kha nang dé dang huy déng
vén dé dau tu mé rong, phat trién san xuat kinh doanh
trong tuong lai. ”

Véi viéc san lugng tiéu thu Sabeco tang trudng tét trong
nam 2016, cac cong ty con, lién két, lién doanh ctia Sabeco
hoat dong trong linh vuc chinh (san xuat, tiéu thu bia) va
nganh nghé phu trg truc tiép (bao bi, van tai, co khi) nhin
chung déu dat két qua kinh doanh kha quan, tang trudng
s0 vGi nam 2015, qua d6 déng gép vao két qua hoat dong
chung va gia tang hiéu Igi nhuén, hiéu qua s dung von
cla Sabeco.

Bén canh do, cac cong ty lién doanh, lién két hoat dong hiéu
qué & cac linh vyc khac nhau nhu ngan hang, bao hiém, du lich,
thay dién... cling da gop phan gia tang lgi nhuan cho Sabeco.
Nam 2016, Igi nhuan ghi nhan tir cdng ty lién doanh, lién két dat
305 ty dong, gidm nhe so v6i muic 372 ty dong cia ndm 2015
do Sabeco da thodi von thanh cong d6i véi mét s6 khoan dau
tu nay.

V6i chd truong nang cao hiéu qua kinh doanh, tap trung von
dau tu vao nganh nghé kinh doanh chinh, Sabeco da va dang
trién khai thuc hién thoai vén tai cac khoan dau tu ngoai
nganh va cac khoan dau tu khong mang lai hiéu qua theo chu
truong thodi von cta Chinh ph va Bé Cong Thuong nham téi
da héa ty suat Igi nhuan cho c6 déng.

DAU ANTHANH CONG |
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4.70 CHUC NHAN SU VA NHUNG CAITIEN VE CO CAU T6 CHUC, CHINH SACH, QUAN LY

Danh séch Ban Diéu hanh Sabeco trong ndm 2016 gém:

Ho va tén Chifc vu ném giif v :I“’;:‘:giw ¥ 16 (%)
Ong Lé Hong Xanh Phu trach Ban Diéu hanh 100 0,000016
Ong Nguyén Thanh Nam Pho TGD 1.800 0,000281
Ong Nguyén Minh An Pho TGD 0 0
Ong Vi Quang Hai Ph6 TGD 0 0
Ong Tran Nghia Giam déc diéu hanh (dén ngay 01/03/2016) 0 0
Ong Nguyén Tién Diing Ké toan trudng 100 0,000016

W Tong s6 lao ddng toan hé théng clia Sabeco (hgp nhéat dén cong ty con)
4.7 36 120 dong (trong d6, khéi Cong ty me 1a 818 ngusi).

Tom tét cac thay ddi vé co cau té chiiic va chinh sach, quan ly
Vé co ciu té chuc

- Thanh 1ap Ban Ké& hoach téng hop dé théng nhét trong viéc
hoach dinh, xay dung ké& hoach chung ctia Sabeco.

- Thanh lap Ban d6i méi phuc vu viéc trién khai cac chu truong
cCia HDQT lién quan dén qua trinh d6i mdi, tai cdu truc Cong
ty, ddc biét la viéc thuc hién ké hoach ban tiép phan von Nha
nudc tai Sabeco.

- Thanh 1ap Phong Quan hé ¢§ déng dé dap dng cong tac
quan hé c6 déng, cong bé théng tin va déi ngoai sau khi c6
phiéu Sabeco niém yét trén HOSE cudi nam 2016.

- Ngoai ra, trong nam 2016 Sabeco thuc hién diéu chuyén vén
clia 10 CTCP Thuong mai Bia Sai Gon Khu vuc vé Cong ty me
truc tiép quan ly, thuc hién sap xép, phan cong bé tri lai nhan
su phl hgp véi chl truong quan tri theo hinh thic chuyén
mon héda, chuyén nghiép trong cong tac tiéu thu - bén hang,
diéu van.

Chinh sach tién luong

- Thuc té trong nam 2016, khi chinh sach ctia Nha nudc thay

déi, lanh dao Sabeco da thuc hién thanh cong viéc xay dung

hé théng mo ta cong viég, thang bang luong theo vi tri cdng
viéc lam co s& dé tra luong va thuc hién ché dé bao hiém

§ BAO CAO THUGNG NIEN SABEC0 2016

! ‘ Viéc phan phai tién luong dugc
thuc hién cong khai, dan chu, dam bao
su cdng bang va hap ly giifa cac chiic
danh va trinh d6 chuyén mon cho tiing
ngudilao dong. 77

bat budc d6i v6i nguai lao dong. Theo d6, mic déng bao
hiém bét budc tdng thém gan 40% trong khi van dam bao
thu nhap cho ngudi lao dong.

- Lién quan dén viéc trién khai ap dung chinh sach phan phdi
thu nhap theo 3Ps, lanh dao Sabeco da chi dao thuc hién
cong tac truyén thong, tap hudn ndng cao nang luc cho can
b6 cap trung vé cdng quan tri nhan su hiéu qua (quan tri
theo muc tiéu, giao muc tiéu va danh gia két qua thuc hién
c6ng viéc cla nhan vién, xdy dung va danh gid nang luc
nhan vién), tdng quyén cht ddng cho lanh dao don vi trong
viéc t6 chuc thuc hién nhiém vu.

- Tién luong dugc thuc hién theo nguyén tac phan phéi lao
dong va hiéu qua hoat déng cua tiing bd phan. Bong thoi,
tién luong tai don vi dugc st dung nhu mét don bay dé kich
thich nguai lao dong tich cuc tham gia vao hoat dong san

xudt kinh doanh. Viéc phan phéi tién luang dugc thuc
hién cong khai, dan chl, dam bao su cong bang va hgp
ly gilra cac chiic danh va trinh @6 chuyén mén cho tiing
ngudi lao dong.

Chinh sach vé phuc loi

- 100% lao dong c6 ky két hgp dong lao ddng, ché d6 Bao
hiém xa hoi, Bao hiém Y t€, Bao hiém That nghiép, bao ho lao
dong va cac ché do chinh sach khac nhu kham stic khoé dinh
ky, tdm soat ung thu/bénh hiém nghéo, khdm bénh nghé
nghiép cho ngudilao dong cling ludn dugc dam bao kip thoi
theo dung quy dinh.

- Ngoai viéc dam bao cac ché do phuc lgi cho ngudi lao
dong theo quy dinh cla phéap ludt, 100% ngudi lao
dong dugc mua Bao hiém tai nan 24 gid, 100% ngudi
lao dong dugc trang bi phuong tién bao hd ca nhan...;
Sabeco con khéng ngling nang cao cac ché do phac loi
cho ngudi lao ddng nhdm nang cao hiéu sudt lam viéc
nhu cac chuong trinh can bang céng viéc va cudc séng
nhu tham quan, nghi mat, sinh hoat chuyén dé; Tang
bia, tang qua cho ngudi lao ddng nhan cac dip sinh
nhat, 1&, Tét, Ngay truyén thong Bia Sai Gon, Ngay thay

thudc Viét Nam, Ngay Thuong binh liét si, Ngay Quan
doi Nhan dan Viét Nam... ; Nam 2016, Sabeco bat dau
mua Bao hiém huu tri tu nguyén cho ngudi lao dong.

- Ngoai cham lo ddi s6ng van thé my cho ngudi lao dong,

Sabeco con quan tam dén than nhan cta nhan vién nhu
tdng qua cho con clia ngudi lao déng vao cac dip Quéc té

Thiéu nhi, Trung thu, T6ng k&t ndm hoc; Hang nam don vi

duy tri t6 chic sinh hoat trai hé cho con em ctia ngudi lao

dong tai Thanh Da - TPHCM...

Chinh sach vé dao tao, phat trién nhan luc

- Thuc hién quy hoach va c¢é phuong én dao tao, boi

dudng, phat trién déi ngi can b chli chét clia Sabeco

nham néang cao chat lugng nhan su, phuc vu ké hoach

phat trién dai han cta Sabeco.

- Pdm béo thu nhap cta ngudi lao d6ng 6n dinh, gan vdi
nang luc va hiéu qua céng viéc cla tling ca nhan.

Al

- Nang cao ché d6 dai ngo dé thu hut va giit chan “ngudi

tai”; hoan thién hé thong danh gia chat lugng cong viéc

ctia nhan vién; déng thai tién hanh thuc hién viéc xép

Iuong theo vi tri cdng viéc dugc giao.
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5. KE HOACH VA PHUONG HUGNG HOAT DONG NAM 2017

Trién vong kinh t& vi mé va nganh bia nam 2017

Nam 2017, Chinh phi tiép tuc diéu hanh chinh sach tién té, tai
khéa theo hudng linh hoat, cht ché nham 6n dinh vi mé, lam
phat (dudi 5%) va duy tri tang trudng GDP & muc 6,7%. Song
song Vai do la viéc theo dudi mot loat cac gidi phap déng bg,
mang tinh dai han nhu: hoan thién thé ché phép luat; cdi thién
méi trudng kinh doanh & hanh chinh; xt Iy ng xau, lanh manh
hé thong ngan hang, thi trudng tai chinh, thi trudng BDS, duy
tri mat bang lai suat thap va cac bién phap thu hit, huy dong
vén cho nén kinh t& ma rong hoi nhap véi kinh té thé gidi
thong qua cac hiép dinh thuong mai I6n hia hen sé dem dén
stic bat cho kinh té Viét Nam nam 2017. Tinh hinh thi trudng
bia dugc du bao ti€p tuc phat trién 6n dinh trong giai doan tiép
theo & miic 8% - 10% nh¢ yéu t6 thu nhap tang va dan s6 tré
cla Viét Nam.

San luong tiéu
thu bia cac loai

Téng doanh thu
(khéng c6 thué TTDB)

Lgi nhuan
trudc thué

Loi nhuan
sau thué

Nop ngan sach

Nha nuéc
Ty lé chia
6 tuc du kién
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K& hoach kinh doanh nam 2017

Trong b6i canh thi trudng canh tranh ngay cang khéc liét, cac
cong ty bia nudc ngoai mé rong hoat dong san xudt va gia
tang quang ba thuong hiéu, hé trg ban hang dé danh chiém
thi phan ctia Céng ty, cling nhu thué suét thué TTDB tang tir
55% lén 60% cling da tao ap luc rat I6n [én Cong ty trong viéc
gilrviing thi phan va ti€p tuc phat trién, Cong ty da dé ra cac chi
tiéu ké hoach ca ban nam 2017 (du kién sé trinh Dai hoi dong
¢6 dong thudng nién 2017 théng qua) nhu sau:

Cac bién phap thuc hién

V6i phuang cham “Thuong mai la mdt trén hang dau,
Ky thudt céng nghé la nén tang, Quan tri la quyét dinh”,
thuc hién nhiing céng viéc da trién khai hiéu qua trong
nam 2016 déng thai trién khai cdc nhém cong viéc sau:

Tang

3,4%

so vGi nam 2016

Tang 9 %

so vGi nam 2016

Bang

100 %

so vGi nam 2016

Tang 1 %

so vGi nam 2016

Tang 5 %

so vGi nam 2016

Tang 1 7 %

so vGi nam 2016
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a. Thi truong - Marketing

- Tap trung dau tu cac nhan hang san pham theo dinh vi va
chién lugc phat trién dai han, trong d6 dinh vi san pham trén
ting phan khuc (cao cp, can cao cap, phé théng) va xay
dung chién lugc gia ban san pham phu hop véi dinh vi;

- Chu trong phét trién thi trudng néng thén, gan véi cac
chuang trinh hé trg cong dong tao co s cho muc tiéu phat
trién bén viing, va tang cudng xuat khau ra thi trudng nudc
ngoai, dac biét cac nudc trong khu vuc nham tim kiém
thém nguén tang trudng;

- Pdm béo tién dd nang cap sdn pham vé bao bi va dich vu
di kém d€ tdng cudng tinh canh tranh. Ddy manh du an bia
cao cap dé canh tranh tai phan khuc cao cdp va bia tugi cao
cap phuc vu nhu cdu gidi tré;

- C6 céc chinh sach quéang cdo, tiép thi dé ho trg cho ngudi
ban hang cu6i cng;

- Cdu tric hé théng phan phéi hudng dén viéc kiém soat theo
kénh va tiing phan khic san phdm, quén ly dugc hé théng
quan, diém ban, chinh sach ban hang tranh tinh trang béan
chong ban lan tuyén, 1dn vliing, ban pha gia.

b.Céng tac van tai - diéu van

- Xay dung quy ché quan ly giam sat hoat dong van tai, kiém
soat nha thau phu van tai; lam viéc véi don vi tu van xay
dung dinh muic cung dudng nham kiém soat chi phi van tai.

- Tang cudng cong tac giam sat va quan ly hoat dong van tai,
da dang hoa cac phuong thic van tai, tim kiém, mé rong
thém cac nha thau phu van tai, ddm bao cung cdp dd hang
vao cac dip cao diém.

¢. Cong tac T6 chiftc - Quan tri - Nhan su

- Tiép tuc xem xét va thuc hién theo 16 trinh tai cdu trdc nhan
su dé nang cao hiéu qué hoat déng gilra cac bd phan trong
toan Cong ty.

- Pau tu tap trung ngay cang cao trong cong tac dao tao
nhan su, nhat la doi véi chuyén vién/ ky su dugc danh gia
d0 nang luc tiép can véi su phat trién khoa hoc cdng nghé
nganh bia mang tam qudc té.
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d. Céng tac Cung tng, Pau tu va Ky thuat cong nghé

- Vé Cung (ing: Bam sat thi trudng va da dang hda nguén
nguyén liéu dau vao nham dam bao su ch déng trong
viéc cung cap nguyén vat liéu véi chat lugng va s6 lugng
theo yéu cau san xuat va tiét giam chi phi mua nguyén vat
liéu dau vao dé gia tang lgi nhuan cho Sabeco.

- Vé Dau tu: Ngoai viéc dau tu mai thém 1 Nha may mdi
tai thi trudng khu vuc phia Nam dé dap tng nhu cau thi
trudng, Sabeco sé tap trung trién khai cac du an dau tu
chiéu sau tai cdc Nha may trong diém theo hudng (ing
dung cong nghé san xudt mdi tién tién, gidp nang cao
hiéu suat san xuat va chat lugng san pham.

- V& Ky thuat & Cong nghé: Xay dung cac dé tai nghién ctu
déi mai quy trinh cong nghé, nghién ctu cac san pham
thay thé, ké hoach tht nghiém trong ngan va dai han, lua
chon céc thiét bi cong nghé theo hudng tién tién, than
thién moi trudng va tiét kiém nang luong.

- Chu trong cac chuong trinh nghién cttu Khoa hoc - Cong
nghé giai doan 2015 - 2020 d€ dua san pham méi ra thi

trudng trong nam 2017, hoan thién va nang cao hon nita
chat lugng bao bi san pham (thuing, nhan, nap, foil ...).

- Chuan hoa déi ngl can bo Ky thuat tai cac nha may san
xuat, hoan tat khoa dao tao Brewmaster 2014-2015 cho
hé thong, dao tao vé Brewing ¢ Viét Nam, dao tao vé nhan
men va Phong thi nghiém, cdm quan bia, dao tao vé cong
tac bao tr, ISO ...

e.Mét sé cong tac khac

- Tiép tuc thuc hién céng tac bao vé méi trudng, an toan
vé sinh thuc pham, bdo ho lao dong, cong tac phong
chéng chéy né, cong tac dan quan tu vé va an ninh
quéc phong.

- Thuc hién day da ché dé chinh sach, cham lo doi séng vat
chét tinh than déi vai ngudi lao dong dé ngudi lao dong
yén tam lam viéc, gan bé xay dung Sabeco.

- Thuc hién trach nhiém vai xa hdi thong qua cac hoat dong
dén on dap nghia, xoa déi giam nghéo, hé trg déng bao bi
thién tai, chuong trinh vi bién ddo qué huong ...

g BAO CAO THUGNG NIEN SABEC0 2016

Iy}

6. CO CAU €O DONG, THAY DOI VON PAU TU CUA CHU SO HUU
a) Cé phan

T6ng s6 c6 phan: 641.281.186 ¢S phan

Ménh gié c6 phan: 10.000 d6ng/c8 phan

Tat ca cac c6 phan déu la ¢§ phan phd thong, ¢ gia tri
ngang nhau vé moi mat.

¢) Tinh hinh thay d8i vén dau tu cta cha s& hiru:

Khéng thay déi trong ndm 2016

d) Giao dich ¢é phiéu quy

S6 lugng 6 phiéu quy: 0 8 phiéu quy

Giao dich c6 phiéu quy trong ndam 2016: khong c6

b) Co cau c6 dong (thai diém 31/12/2016) giao dich
Theo déi tuong Theo dia ly
0,63%
9,78% S0 LUONG 6 PHAN
580.436.347
€0 CAU O DONG
B6 Cong Thuong
° Tc‘% cht’{c ngoai BCT 60.844.839
® Canhan
Trong nuéc Nudc ngoai
89,59%
Theo miic ¢6 phan sé hiru
$O LUGNG C6 DONG
72
— - 7 7
——N
DuGi 10.000 - 10.000 - 500.000 - Hon
10.000 100.000 500.000 1.000.000 1.000.000
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DANHGIA ,
CUA HOI DONG QUAN TR

1. DANH GIA CUA HOI PONG QUAN TRI VE CAC MAT HOAT PONG CUA CONG TY

Trong nam 2016, dé€ chi dao, giam sat hoat dong san xuat
kinh doanh clia toan hé théng Sabeco, HDQT da t6 chiic 12
phién hop truc ti€p dé trién khai cac ndi dung cong viéc
quan trong lam cd s gidp Ban Diéu hanh Sabeco thuc hién
hoan thanh ké hoach kinh doanh cia nam 2016. Ngoai cac
phién hop thudng ky, HPQT ciing da thong qua cac Nghi
quyét bang hinh thuc 1ay y kién bang van ban dé chi dao
kip thai, hiéu qua cac van dé phat sinh trong hoat déng
kinh doanh thudc thdm quyén ctia HDQT.

Do quy md hoat dong clia Sabeco ngay cang ma rong,
hoat dong kinh doanh thudng xuyén phai diéu chinh dé
phu hgp vai tinh hinh thi trudng va nhiing bién dong cla
moi trudng kinh té, do vay d6i véi cac van dé thudc tham
quyén xem xét clia HDQT, cdc Thanh vién HDQT da lam viéc
véi tinh than trach nhiém cao nhat, phat huy néng luc lanh
dao vi su phat trién bén vimng cla Sabeco va lgi ich clia ¢6
dong Sabeco.

Dai v6i cac Nghi quyét ctia HDQT da dugc thong qua, hang
thang déu dugc giam sat ti€n do trién khai va bao cao két
qua thuc hién trong cac phién hop giao ban clia Ban Diéu
hanh hodc thong qua cac phién hop trao déi, lam viéc truc
ti€p gilra HDQT va Ban Diéu hanh. K&t qua chi dao, giam sét
cac mat hoat dong clia Sabeco trong ndm 2016 thé hién
qua céc linh vuc nhu sau:

§ BAO CAO THUGNG NIEN SABEC0 2016

a. Hoat dong ban hang - marketing

- Nam 2016 Sabeco da thuc hién diéu chinh téng thé hoat
dong thuong mai théng qua viéc truc tiép quan ly toan
b6 hoat dong ban hang clia cac Cong ty thuong mai khu
vuc, qua dé giup kiém soat chat ché khau luu théng phan
phoi va t6i da hda lgi nhuan san xudt kinh doanh. Viéc cu
truc lai hoat dong thuong mai con gitp cho Sabeco chu
déng trong céng tac diéu hanh san xuat, ndm bat kip
thgi nhiing chuyén bién cla thi trudng, gia ting dong
tién luan chuyén trong toan hé théng, sirdung tap trung,
hiéu qua nguén luc tai chinh trong hoat dong tiép thi va
h6 trg ban hang.

- Tiép tuc gilr virng thi phan Bia Sai Gon tai cac khu vuc
thanh thi, mé rong do pht tai cac khu vuc nong thon,
nang dan ty trong ban hang déi véi cac sdn pham cao
cap. Day la mot nhiém vu hét stic quan trong d6i Vi
Sabeco trong boi canh thi truong bia Viét Nam canh
tranh ngay cang khéc liét.

¥ nam 2016 ciing la nam danh dau

c6t méc quan trong khi Sabeco niém yét - Tan dung hiéu qua uu thé ctia mang Iu6i cic nha may san
Xuat trén ca nudc dé t6 chiic diéu tiét tiéu thu hgp ly, gidm
cac chi phivan chuyén, chi phi quan ly trung gian, dam béao

chat lugng tir nha may san xudat dén ngudi tiéu dung.

c6 phiéu trén S giao dich chiing khoan

TP.HCM va tré thanh Cong ty cé von hoa
thi trudng 16n hang dau tai Viet Nam. 77 o
: 9 9 : : - Cac hoat dong marketing cling dugc diéu phdi, to chic thuc
hién chuyén nghiép hon, lua chon cac chuong trinh marketing
mang tinh trong diém dé thuc hién nham truyén tai sau rong
hinh anh thuong hiéu Bia Sai Gon dén cac déi tugng khach
hang muc tiéu. Nam 2016, Sabeco thuc hién cau tric danh muc
thuong hiéu va hé théng nhan dién thuong hiéu dé xiing tam
VGi vi thé clia mot thuong hiéu I6n trong nganh hang tiéu diing.

b. Hoat ddng san xuat va chudi cung iing

- Cong tac san xuat dugc giam sat, quan ly chat ché gidp cho
viéc cung Ung san pham ra thi trudng dugc 6n dinh, khac
phuc kip thgi anh hudng ti nhimg yéu t6 khach quan va tinh
thoi diém cda thi trudng. Hoat déng san xudt dugc thudng
xuyén danh gid, quan ly, gan hiéu qua kinh té véi cac chi tiéu
vé tiét kiem nang lugng, nguyén vat liéu; kiém soat khi thai,
nguén nudc, dam bao yéu cau vé vé sinh moi trudng.

KET NOI _
TINH BANG HUU

- Gidm sat chat ché viéc trién khai dau tu chiéu sau vé may

moc thiét bi, cong nghé san xuat tai cac Nha may dé dap
(ing yéu cau nang cao chat lugng déi véi cac san pham Bia
Sai Gon trong toan hé théng.

- Tiép tuc nghién ctu cac chiing malt, houblon méi dé da

dang héa nguén cung cap nguyén vat liéu chinh, hop ly héa
cac cong doan san xuat thanh pham dé tiét kiém chi phi dau
Vao va nang cao chat lugng san pham.

- Hoat dong cung Gng hang hda, nguyén vat liéu dau vao

nam 2016 dat hiéu qué cao do nam bat kip thai dién bién
nguon cung, gia ca thi trudng déi véi cdc mat hang nguyén
vat liéu chinh, qua dé gitp cho Sabeco chi dong dugc
nguon nguyén vat liéu phuc vu san xudt véi chi phi tot nhat,
gop phan gia tang lgi nhuan cla toan hé théng.

¢. Cong tac tai chinh - ké toan

- Nam 2016 ciing la nam danh dau cét méc quan trong khi

Sabeco niém yét c6 phiéu trén S§ giao dich ching khoan
TPHCM va trG thanh Cong ty c6 von hoa thi trudng Ion
hang dau tai Viét Nam. Niém yét ¢ phiéu doi hdi Sabeco
phai hoat ddng minh bach, hiéu qua, cling véi chd truong
ban vén Nha nuéc, day dugc xem la dong luc quan trong
thuc day su thay d6i, tai cdu tric toan dién dé Sabeco tan
dung dugc nhimng tiém nang von cé cho chang dudng tang
trudng va phat trién sap tai.

DAU ANTHANH CONG |
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DANH GIA

CUA HOI DONG QUAN TR (tiéi theo)

- Thuc hién cac ké hoach da dé ra tai Dai hoi dong c6 déng
thudng nién 2016, cong tac tai chinh - ké toan da hoan
thanh dugc nhiing muc tiéu quan trong. M6 hinh quan
ly dong tién tap trung hoan thanh ¢ y nghia quan trong
trong viéc quan ly téng thé hoat dong san xuat kinh
doanh ctia Sabeco, déng thai gép phan hé trg hiéu qua
qua trinh luan chuyén hang héa, nguyén vt liéu va toan

b6 chubi cung (ing ctia Sabeco.

- D€ dap ung yéu cau vé cong bd théng tin khi thuc
hién niém yét c6 phiéu tai S& giao dich ching khoan
TPHCM, Sabeco da hoan thanh viéc trién khai hé
théng phan mém ké toan mdai ap dung tai Céng ty me
va cac cong ty thanh vién giup cho viéc hop nhat bao
céo tai chinh va cac bao cdo quan tri dugc dam bao vé
chét lugng va thai gian.

- Diéu chinh cdu tric, quan ly vén dau tu tai cac Cong ty
con thudc khéi thuong mai dé phu hgp véi phuang thic
quan tri mdi tai.

- D6i v6i cong tac thoai von Nha nudc, Sabeco da hoan
thanh cong tac dau thau lua chon don vi tu van dé xay
dung phuong an thoai von véi cac tiéu chi vé minh bach,
hiéu qua theo ding chu truong cia Chinh Phi va Bo
Céng Thuong.

§ BAO CAO THUGNG NIEN SABEC0 2016

- Hoan thanh viéc thoai von tai mot s6 doanh nghiép theo 16
trinh va dang tiép tuc hoan thién hé so thodi von tai céc doanh
nghiép con lai nham thuc hién chi dao ctia Chinh Phi d6i véi
cac khoan dau tu ngoai nganh.

d. Vé linh vuc dau tu phat trién

- Tiép tuc trién khai nghién ctu, hoan thién dé cho ra doi cac
san pham mdi phu hop véi thi hiéu clia ngusi tiéu dung, dap
Uing dugc su thay déi clia thi trudng.

- Hoan thanh kip thdi cac du an vé thay doi bao bi, diéu chinh
hinh anh nhan dién san pham, hé trg tich cuc cho cac chién
lugc lam méi thuong hiéu cta khoi chién lugc marketing, dap
ing yéu cau canh tranh thj trudng.

- Trong ndm 2016 Sabeco da hoan thanh giai doan dau tu va
dua vao san xuat thuong mai d6i v6i nha may Bia Sai Gon tai
tinh Khanh Hoa, gia tang nang luc san xudt, cung Ung san
pham kip thai cho khu vuc thi trudng Nam Trung Bo. Déi véi
nha mdy Bia Sai Gon tai tinh Kién Giang, giai doan 2 nang
cong suat 1én 100 triéu lit/nam ciing da hoan chinh trong Quy
IV/2016, g6p phan han ché viéc van chuyén vugt tuyén tai khu
vuc thi trudng Béng bang Séng Cliu Long, ndng cao hiéu qua
kinh doanh cho Sabeco.
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e. Hoan thién mé hinh t6 chiic - kién toan cong tac nhan su

- D€ dap lng yéu cau méi trong qua trinh phat trién, HDQT
da chi dao xay dung, hoan thién mé hinh té chuc, chiic ndng
nhiém vu clia cdc bd phan chuyén mén tai Cong ty me va
cac nha mdy phu thudc, song song vdi viéc xay dung hé
thong thang bang luong co ban lam can ct trich ndp cac
khodn bao hiém bt budc theo quy dinh.

- Thuc hién danh gié két qua lam viéc thuc té clia cac chuyén
vién, nhan vién lam co s& cho Truéng don vi danh gia nang
Iyc chuyén vién mot cach toan dién hon.

f. Cong tac an sinh - xa hoi, bao vé mai truong

Sabeco luén cam két thuc thi chién lugc phét trién bén viing
clia hé théng trong toan b va xuyén sudt hoat ddng san xuat,
kinh doanh gép phan vao su phat trién bén viting clia dat nudc.
Thong diép “Bia Sai Gon chung tay véi cdng dong” da la kim
chi nam cho moi hoat dong ctia Sabeco va lan toa trén toan
hé thong. Trong ndm 2016, Sabeco da thuc hién 121 chuong
trinh hoé trg an sinh xa héi tai cac tinh thanh trén ca nudc, bao
g6m céc chuang trinh ho trg ngudi nghéo trong cac dip 1€ tét,
xdy dung co s6 vat chat y té, gido duc, trudng hoc, dudng giao
théng, hé trg dong bao 1 lut, hé trg cong nhan tai cac khu
cong nghiép, khu ché xuét...

Trach nhiém véi cong déng con dugc Sabeco thé hién bang
su than thién véi moi truong trén toan hé théng cac nha may
théng qua viéc ap dung hé théng quéc t€“Nha may xanh” gém
3 tiéu chi: tiét kiém nhién liéu, hiéu qua cao va dac biét la cong
nghé loc khéng chét thai. Don dau xu thé phat trién bén ving
trén co s& phat trién hai hoa cing moi trudng, dua Sabeco trd
thanh don vi tién phong vé mo hinh nay trén ca nudc.

g. D6i véi linh vuc rugu, nudc giai khat

Trong téng thé hoat dong kinh doanh clia Sabeco, linh vuic chinh
yéu hién nay van la kinh doanh san pham bia véi doanh thu déng
gop trén 98% téng doanh thu hoat déng. Linh vuc rugu, nudc
gii khat vai nhiing kho khan vé thi trugng dau ra clia san pham
dan dén két qua kinh doanh clia nganh rugu, nudc giai khat nam
2016 chi mai dat chi tiéu theo ké hoach da dé ra, chua c6 su buit
pha vé quy mé hoat dong dé xdng tam vdi lich st thuang hiéu
clia Sabeco. Hién nay hai linh vuc nay van chua c6 ké hoach téng
thé trong dai han dé lam nén tang cho cac muc tiéu dau tu ha
tang, nhan su'va thi trudng hang nam clia cac cong ty thanh vién
hoat dong trong cac linh vuc nay.

Nha may Bia Sai Gon tai tinh Kién Giang,
giai doan 2 nang céng suat lén

100 triéu lit/nam

da hoan chinh trong Quy IV/2016
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DANHGIA ,
CUA HOI DONG QUAN TRI (:ip theo

2. DANH GIA CUA HOI DONG QUAN TRI VE BAN GIAM DOC/BAN PIEU HANH

‘ ‘ Nam 2016, HDQT da thuc hién vai tro giam sat hiéu qua déi véi hoat ddng ctia Ban
Diéu hanh trong viéc trién khai thuc hién cac Nghi quyét, Quyét dinh cia DHDQT va HDQT
Cong ty. ””

Noi dung giam sat

- Theo déi va dén déc viéc hoan thanh cac chi tiéu kinh
doanh da dugc DPHDCD va HDQT phé duyét.

- Yéu cau Ban Diéu hanh bdo cdo dinh ky két qua kinh
doanh va tinh hinh hoat dong trong cac cudc hop giao
ban hang thang, cac thanh vién HDQT tham gia, cé y
kién chi dao lién quan dén cong tac diéu hanh va hoat
dong cua Cong ty.

- Lam viéc v6i Ban Kiém soat dé ndm rdé vé tinh hinh
hoat dong clia Cong ty, cac van dé tiém &n rui ro, chua
hiéu qua dé tir d6 c6 dua ra nhimng dinh hudng, chi
dao phu hagp, kip thoi véi tinh hinh hoat dong thuc té
cta Céng ty, qua d6 hé trg Ban Diéu hanh hoan thanh
cac nhiém vu dugc giao.

Panh gia chung

- HPQT danh gia cao nb luc cta Ban Diéu hanh trong
viéc trién khai thuc hién cac ké hoach, muc tiéu dugc
giao. Viéc Sabeco hoan thanh vuot muc ké hoach
cac chi tiéu kinh doanh ndm 2016 trong béi canh
thi trudng canh tranh gay gat va Sabeco d6i mat véi
hang loat thach thic cho thdy su hiéu qua trong hoat
déng ctia Ban Diéu hanh.

- Nam 2016, HDPQT ghi nhan nhiéu dé xuat, thay déi
quan trong lién quan trong hoat déng clia Sabeco nhu
marketing, thi trudng, dau tu, ky thuat, tai cu tric b
may quan Iy, hoan thién co cdu t6 chic... qua d6 dam
bdo su tang trudng va hiéu qua hoat dong cho Sabeco.

P‘ﬂdu

g BAO CAO THUGNG NIEN SABEC0 2016 |

- Hoat dong ctia Ban Diéu hanh tuan tha cac quy dinh tai
Diéu I, Quy ché quan ly ndi bo, Nghi quyét ctia HDQT &
DHDCD va cac quy dinh cta phép luét lién quan.
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3. CAC KE HOACH, BPINH HUGNG CUA HOI PONG QUAN TRI

8

Nhan thiic ré nhiing co héi va thach thic phia trudc, nam 2017 HDQT Sabeco tiép tuc dat ra nhitng muc tiéu tang trudng
bén viing dé tao dong luc cho tién trinh phat trién dai han ctia Sabeco. Vi y nghia quan trong d6, HDQT da théng nhat mot

1,7 it 34.495 v dong

Téng san lugng bia Téng doanh thu
tiéu thu cac loai (khéng c6 thué TTDB)

5.719 ty dong

Lgi nhuan truéc

4.703 ty dong

Loi nhuan sau thué

thué hgp nhat hop nhat

56 chi tiéu kinh doanh chinh cho nam 2017, sé trinh Dai héi d6ng c8 déng xem xét, théng qua nhu sau:

Dé& trién khai cac ké hoach kinh doanh trong nam 2017,
HDQT sé tiép tuc duy tri ché do hop thudng ky hang thang
(hodc dot xudt khi can thiét) va thuc hién 1dy y kién bang
van ban déi vai nhitng van dé mang tinh cap thiét dé phu
hap véi tinh hinh thuc tién hoat dong kinh doanh. V6i
théng diép hanh dong, ndm 2017 tiép tuc la “Thuong mai
la mat tran hang dau, Ky thuat cdng nghé la nén tang va
Quan tri la quyét dinh’, HDQT dinh hudng cac nhiém vu
quan trong trong nam 2017 nhu sau:

Trién khai thuc hién cac Nghi quyét ctia Dai hoi dong
6 dong, trong d6 phan dau hoan thanh tét cac chi tiéu
ké hoach kinh doanh ndm 2017 Dai h6i déng c6 déng
thoéng qua.

Tap trung nguén luc ddi v6i muc tiéu phat trién thi
trudng cla Sabeco, bao gom xay dung mot chién
lugc phat trién thi trudng dai han, phu hop véi dinh
vi thi trudng va xu huéng ngudi tiéu dung, song
song V@i viéc cau trdc toan dién hé théng phan phoi
theo hudng chuyén nghiép, hé trg hiéu qua cho viéc
ki€ém soat theo kénh va tirng phéan khdc san pham.
Tiép tuc phat trién bén ving tai tat cd cac khu vuc,
gitt vitng thi phan tai khu vuc thanh thi, mé rong
khong nguing d6 ph tai cac thi trudng néng thon va
d&y manh thi trudng xuét khiu.

Tiép tuc dau tu manh mé cho tiing san pham, dac biét Ia
c4c san pham 6 suic canh tranh va mang lai lgi nhuan cao.

Tiép tuc day manh cong tac nghién ctu, ndng cao chat
lugng san pham, phat trién san pham mdi, tao tién dé
cho su phat trién bén viing clia Sabeco.

Tiép tuc hoan thién chudi gia tri nhdm t6i uu héa hiéu
qua kinh doanh trén pham vi toan hé théng Sabeco.

Nang cao nang luc quan tri doanh nghiép trén co s&
hoan thién co cau t6 chiic, mé hinh quan tri va ap dung
cac thong |é quan tri tién tién nham khai thac hiéu qua
cac thé manh cla Sabeco, dat dugc su tin nhiém clia c6
dong, nha dau tu.

Chu trong dau tu cong nghé sdn xudt dé nang cao hiéu
qua kinh doanh, khang dinh vi thé doanh nghiép tiéu
biéu trong cong tac bao vé mai trudng.

Tiép tuc chi dao cac don vi trong hé théng ra soat, ddy
nhanh qua trinh thodi vén cac khoan dau tu ngoai
nganh cé nhiéu rui ro, ty suat sinh |i thap.

Tiép tuc thuc thi cac cam két phat trién bén ving clia
Sabeco d6i v6i cong dong, moi trudng va xa hoi thong
qua viéc trién khai cac chuong trinh an sinh xa hoi, hd
trg cdng dong va bao vé mai trudng.

Trién khai ddng tién dd 16 trinh thoai von Nha nudc tai

Sabeco theo chi dao cia Chinh Pha va B6 Cong Thuang.
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’§, BAO CAO THUGNG NIEN SABECO 2016

QUAN TRI
CONG TY

M6 hinh quan tri Cong ty

Thoéng tin va hoat dong
cla HBQT

Ban Kiém soat

C4c giao dich dac thu va cac khoan lgi ich
cGa HDQT, Ban gidm d6c va Ban Kiém soat

Viéc thuc hién cac quy dinh vé quan tri
Cong ty

Quan trirdiro

Quan hé C6 déng / Nha dau tu
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QUANTRICONGTY

1.MO HINH QUAN TRI CONG TY

BAN KIEM SOAT -------------=----=--msmsmomomoooooooo e

Ban Kiém soat |a co quan truc thuéc PHDCD, do DHDCH
bau ra, hoat dong déc lap véi Hoi dong quan tri va Ban
Diéu hanh. Ban Kiém soat c6 nhiém vu kiém soat moi
mat hoat dong quan tri va diéu hanh clia Cong ty va

VAN PHONG HOI PONG QUAN TRI

La bd phan truc thuoc HDQT Cong ty, chiu tradch nhiém tham
muu, tu van, kién nghi cho HDQT, Chd tich HDQT cac van dé
lién quan thudc tham quyén ctia HDQT, Cha tich HDQT.

g BAO CAO THUGNG NIEN SABEC0 2016

DAIHOI DONG CO DONG

DHBCD la co quan c6 tham quyén cao nhat ctia Cong ty, thuc hién cac chiic nang,
quyén va nghia vy theo Quy dinh tai Diéu & hoat dong Cong ty va phap luat cd
lién quan. DHDCD thudng nién sé hop méi nam mot an va quyét dinh cac van dé
thudc tham quyén theo quy dinh ctia phap luat va Diéu |é Téng Cong ty.
-

thanh vién.

gy R

HOI DPONG QUAN TRI

HDQT la co quan quan tri cao nhat ctia Cong ty do DHDCD bau ra, ¢6 trach
nhiém giam sat Téng Giam d6c, Ban Diéu hanh va cac can bo quén ly khac.
HDQT c6 quyén nhan danh Cong ty quyét dinh, thuc hién cac quyén va nghia
vu khong thudc tham quyén ctia DHDCD theo quy dinh tai Diéu 1& hoat dong
Cong ty va phap luat cé lién quan. S6 thanh vién HDQT cda Sabeco theo quy
dinh tai Diéu 1& la bay (07) thanh vién. Chu tich HDQT la Nguai dai dién theo
phép luat ctia Cong ty

.

BAN DIEU HANH (BAN GIAM DOC)

Ban Diéu hanh gém phu trach Ban Diéu hanh va cac Ph6 Téng Giam déc, Chanh
Van phong, cac trudng ban chiic nang va Gidm d6c 2 Nha may truc thudc. Téng
Giam déc / Phu trach Ban Diéu hanh do HDQT bé nhiém, chiu trach nhiém trudc
HDQT trong viéc thuc thi cac nghi quyét ctia Dai hoi dong C6 dong va HDQT.

Cac Phé Téng Giam déc c6 trach nhiém gitp viéc cho Téng Gidm déc / Phu
trach Ban Diéu hanh trong ting linh vuc cu thé va chiu trach nhiém trugc
T6ng Giam d6c / Phu trach Ban Diéu hanh vé cac ndi dung cong viéc dugc
phan cong, chu dong giai quyét nhiing cong viéc dugc Gy quyén theo quy
dinh cta phap luat va Diéu Ié Cong ty.

CACBAN NGHIEP VU
Cac Ban nghiép vu truc tiép thuc hién cong viéc theo chiic nang chuyén mén
va nhan su chi dao ctia Téng Gidam déc/Phu trach Ban Diéu hanh.

. _____________________________________________________________________________________________]

chiu trach nhiém truéc DPHDCD trong viéc thuc
hién cac nhiém vu dugc giao. Theo quy dinh cla
Diéu 18, Ban Kiém soét c6 tir ba (03) dén nam (05)
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2. THONG TIN & HOAT DONG CUA HOI BONG QUAN TRI
Co cau thanh vién HPQT Sabeco (thdi diém 31/12/2016)

S6 lugng cd phan

Hova tén Chircdanh 56 hiliu

Chirc danh kiém nhiém trong
HDQT cac Cong ty khac

* Chu tich HBQT CTCP Bia Sai Gon - Ha
1| Ong V6 Thanh Ha Ch tich HPQT 0 0% Noi, Cong ty TNHH MTV Thuong mai

Bia Sai Gon

* TV HDQT CTCP Bia Sai Gon - Kién Giang

* Chu tich HPQT CTCP Bia Sai Gon -
Kién Giang, CTCP Bia - Nudc giai khat

A A 1yA o Sai Gon - Tay Do
0,

2 | Ong Lé Hong Xanh Thanh vién HDQT 100 0,000016% « TV HDQT Cong ty c6 phin Bia S3i Gon
- Ninh Thudn, CTCP Van tai va Giao
nhan Bia Sai Gon

* Cha tich HBQT CTCP Bia Sai Gon
- Quang Ngai, CTCP Bia Sai Gon -
Mién Trung va Cong ty TNHH MTV
Ca khi Sabeco

3 | Ong Bui Ngoc Hanh Thanh vién HDQT 7.300 0,001138% | * TV HDQT CTCP gidi khat Chuong
Duong va Cong ty TNHH Thay tinh
Malaya Viét Nam

* Kiém soat vién Cong ty TNHH MTV
Thuang mai Bia Sai Gon
A . A * TV HDQT CTCP Bia Sai Gon - Mién Trung
0,
4 | Ong Nguyen Bich Dat Thanh vién HDQT 0 0% « TVHDQT CTCP Bia - NGK Sai Gon - Tay D6
Thanh vién HDQT
5 | BaPhamThiHong Hanh | (Mién nhiém ngay
26/01/2016)
- N Thanh vien HOQT Chi tich HDQT CTCP Bia Sai Gon
6 | Ong Vi Quang Hai (Mién nhiém ngay 0 0% Khanh Hoa
16/02/2017)

Hoat dong ciia HDQT:
S6 lugng cac cudc hop ctia HDQT trong ndm 2016: 19 cudc hop, cu thé:

Hova tén Chifc danh 5‘::::1';‘:" T(a; Ly't:::‘h:;" Ghi chii
1 | OngVéThanh Ha Cha tich HBQT 19/19 100
2 | BaPham ThiHong Hanh TV HDQT 2/2 100 Mién nhiém ngay 26/01/2016
3 | OngLé Hong Xanh TV HDQT 19/19 100
4 | Ong Bui Ngoc Hanh TV HDQT 18/19 95 Di cong tac
5 | Ong Va Quang Hai TV HDQT 19/19 100
6 | Ong Nguyén Bich Pat TV HDQT 17/19 89 Di cong tac
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N6i dung, két qua va cac Nghi quyét da ban hanh: 88 Nghi quyét

Hoat ddng cta cac Thanh vién HDQT doc lap, khong diéu
hanh: Khéng

Thanh vién HDQT cé chiing chi dao tao vé quan tri cong ty: Khdng
Hoat dong cuia cac ti€u ban trong HDQT: Khong

Hoat dong ctia Van phong HPQT

- Do khéng t6 chiic cac Tiéu ban, Van phong HBQT thuc hién

nhiém vu tham muu, gép y cho HPQT céc linh vuc lién quan.

3.BAN KIEM SOAT

Ca cau Ban Kiém soét Sabeco (thdi diém 31/12/2016)

- Nam 2016, Van phong HPQT da hé trg HPQT va Chu tich
HDQT trong viéc tham muu, tdng hgp cac van dé xin y kién
HDQT; gdp y, soan thdo, ban hanh cac van ban, tai liéu cla
HDQT tuan thu theo Diéu 1& hoat ddng, cac quy ché, quy dinh
noi bd, Luat Doanh nghiép va cac quy dinh phép ly khac c6
lién quan.

- La dau mai, phéi hap t6 chiic DHDCD thudng nién ndm 2016.

- Chiu trach nhiém théng tin dén cac thanh vién HDQT, thanh
vién Ban Kiém soat va c6 déng Sabeco khi c6 yéu cau.

Hova tén SEia @ :I?i‘::ggghﬁu [ phlé.‘il’llf& hitu
1 | OngDéng Viét Trung Truéng BKS 0 0%
2 | Ong Nguyén Giang Binh Thanh vién BKS 0 0%
3 | Ong ChungTri Ding Thanh vién BKS (mién nhiém ngay 16/02/2017) 2.900 0,00045%

Cac cudc hop clia Ban Kiém soat: 05 cudc hop

Hova tén Chicvu S6 budi hop BKS thamdu Ty 1é tham du hop
1 Ong Déng Viét Trung Truéng BKS 5/5 100%
2 Ong Chung Chi Diing TV BKS 5/5 100%
3 Ong Hoang Giang Binh TV BKS 4/5 80% Bicong tac

Hoat ddng cta Ban Kiém soat nam 2016:

- Tham gia day d0 cac cudc hop HDQT va cac cudc hop giao ban
dinh ky cCia Ban Diéu hanh, nam bat kip thoi thong tin vé tinh
hinh quan tri diéu hanh, két qua kinh doanh clia Sabeco.

- Thudng xuyén theo doi, cé y thiic ra sodt xem xét gop y vé
tinh hgp ly hgp phép, trinh tu tha tuc cia viéc ban hanh Nghi
quyét ctia HDQT, cac Quyét dinh cta Ban Diéu hanh, nham
dam bao su ding dan va vi quyén lgi clia c6 déng Sabeco.

- Kiém tra, giam sat hoat dong clia co s, khdo sat danh gia
tinh hinh, chu trong t6 chiic thu thap théng tin va thim tra
xac minh théng tin cdn trong, phan tich danh gia ky luéng,
duara cacy kién déng gop déi véilanh dao hodc cac ca nhan
¢6 trach nhiém.

- Tién hanh soat xét dinh ky bao cdo tai chinh va két qua hoat
dong san xuat kinh doanh hang quy, théng nhét nhan dinh

§ BAO CAO THUGNG NIEN SABEC0 2016

danh gia va xac dinh Iya chon trong tam uu tién cho nhiém
vu kiém soat. Tham gia giam sét viéc thuc hién ché do tién
luong, tién thudng va cac ché do chinh sach khac déi véi
ngudi lao déng, nham thuc thi ding va da ché do chinh
sach, cong bang dé ngudi lao dong yén tam lam viéc, gop
phan 6n dinh tinh hinh san xuat kinh doanh.

K& hoach/Dinh huéng hoat d6ng ciia Ban Kiém soat trong
nam 2017

* Tiép tuc giam sat va danh gia tinh hinh thuc hién Nghi
quyét ctia DHDCD.

*Kiém tra giam sat viéc ban hanh va thuc hién cac Nghi
quyét, quyét dinh ciia HDQT phu hgp véi Diéu 1& Téng
cong ty, Nghi quyét DHDCD va phu hgp véi qui dinh
cla Phap luat.

* Tiép tuc duy tri va tdng cudng di co sg va thi trudng,
kiém tra giam sat, ndm bat tinh hinh, tham gia y kién
g6p y tham muu cho HBQT, Téng Giam déc.

4.CAC GIAO DICH DAC THU VA CAC KHOAN LOI iCH CUA HDQT, BAN GIAM DGC VA BAN KIEM SOAT

Luong, thudng, thu lao, cac khoan lgi ich:

Muic thu nhap

Héi dong Quan tri

Thudng

Thu lao

Tdng cong

Ong V6 Thanh Ha % 80,00 20,00 100
Ong L& Hong Xanh % 68,66 17,17 14,17 100
Ong Bui Ngoc Hanh % 80,00 20,00 100
Ong Vi Quang Hai % 67,63 16,91 15,46 100
Ong Nguyén Bich Pat % 100 100
Ban Kiém soat
Ong Péng Viét Trung % 80,00 20,00 100
Ong Chung Tri Diing % 80,00 20,00 100
Ong Hoang Giang Binh % 100 100
Ban Diéu hanh
Ong Nguyén Thanh Nam % 80,00 20,00 100
Ong Nguyén Minh An % 80,00 20,00 100
Ong Nguyén Tién Diing % 80,00 20,00 100

Luang, thudng, thu lao clia HDQT, Ban Diéu hanh, Ban Kiém soat dugc thuc hién dua theo quy dinh cia Nha nudc va dugc phé

chuén ctia Dai hoi dong c6 déng Sabeco.
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5.VIEC THUC HIEN CAC QUY DPINH VE QUAN TRI CONG TY

Sabeco ludn chap hanh nghiém cac quy dinh cta phap luat vé
quan tri cdng ty va cac quy dinh khac ddi véi cong ty c6 phan
dai chiing da niém yét, bao gom:

- Luat Doanh nghiép 2014: Trong d06, trong dau nam 2016,
Sabeco da nghién cdu, trinh Dai hoi dong ¢6 déng théng
qua Diéu & méi dé phu hop véi Luat Doanh nghiép s6
68/2014/QH13 (c6 hiéu lyc ap dung tir ngay 01/07/2015)
do c6 nhiéu néi dung thay d&i, anh hudng dén quan tri,
diéu hanh Cong ty.

- Thong tu 121/2012/TT-BTC quy dinh vé Quan tri cong ty ap
dung cho cac cong ty dai ching: Sabeco da ban hanh Quy
ché quan tri Cong ty d€ nang cao tinh tuan tha, thuc hién quy
dinh phép luat vé quan tri cdng ty. Hién Sabeco dang tiép tuc
nghién ctu dé diéu chinh Quy ché nay khi Théng tu mdi dugc
ban hanh thay thé Théng tu 121.

-Théng tu 155/2015/TT-BTC hudng dan cong bé thong tin trén
thi trudng chiing khoan.

- Quy ché cong bé théng tin tai S& giao dich Ching khodan
TPHCM (ban hanh kém theo Quyét dinh s6 340/QD-SGDHCM
ngay 19/08/2016 ctia Téng Giam déc S& GDCKHCM).

- Quy ché thyc hién quyén cho Ngugi s¢ hitu ching khoan (ban
hanh kém Quyét dinh s6 23/QD-VSD ngay 13/03/2015 cla
Téng gidm ddc Trung tam Luu ky Chiding khoén Viét Nam).

- Nghién cttu va trién khai viéc hay d6i mé hinh co cau t6 chiic
theo hudng chuyén nghiép, hiéu qua.

- Nam 2016, Sabeco cling da tién hanh ra soat, nghién ctu dé
stia d6i va ban hanh mai nhi€u chinh sach, quy ché, quy trinh
ndi bd clia Cong ty, qua do gitp quan ly va kiém soat tét hoat
dong cua Cong ty, gia tang hiéu qua kinh doanh.

‘ ! Bén canh viéc chap hanh cac quy dinh ctia phap luat, Sabeco ciling da cht déng trong

viéc nang cao hon nita chit lugng quan tri, ti€p can cac chuan muc quan tri quéc té, trong do

tap trung vao van dé dam bao quyén cia c6 dong va cac bén lién quan théng qua viéc cong
bé va minh bach héa thong tin 77
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6. QUAN TRI RUI RO

Hoat dong quan tri rti ro dugc xem la mét phan quan trong,
khong tach rgi trong hoat dong clia Sabeco nham dam bao
muc tiéu tang trudng bén viing.

Trong quy trinh quan tri rdi ro, Sabeco ch déng ra soat, nhan
dién cac ri ro chinh yéu theo tiing nhém (vi mé & chinh sach,
hoat dong, tai chinh, con ngudi, phat trién bén ving...), thuc
hién phan tich, danh gia toan dién vé tan suat, mic dé tac dong
dé dua ra ké hoach va cac bién phap x{r Iy phu hgp.

Bén canh Ban Kiém soat thuc hién nhiém vu gidam sat chung
hoat dong, rdi ro ctia Sabeco, chiu trach nhiém trudc Dai hoi
Dong ¢§ dong, viéc quan ly rdi ro dugc phan thanh 4 16p trong
d6, HPQT chiu trach nhiém cao nhét, Ban Phap ché - Kiém soat
ndi bod thuc hién nhiém vu thanh tra, kiém tra, giam sat va bao
cdo viéc thuc thi va hiéu qua cong tac quan ly rui ro trong hoat
dong thudng ngay clia cdc Ban chic nang. Bén canh do, Bo
phan Kiém toan ndi bd gitip dam bao tinh doc lap trong cong
tac gidm sat, danh gia cac rdi ro va tinh day da, hiéu qua cla
khung quan tri rdi ro dang van hanh.

Sabeco t6 chiic va duy tri mot hé théng van ban quéan Iy lam co
s& dam béo cac hoat dong dugc kiém soét va thuc hién ding
quy dinh, gobm:

- Hé théng cac van ban phap luat ap dung tai Sabeco;
- Hé théng cac van ban quy ché, quy dinh noi bo;

- Hé théng tai liéu ctia Hé thong quan ly Chat lugng - An toan
vé sinh thuc phdm - Méi trudng;

- Cac van ban diéu hanh hang ngay (ké hoach, théng bao,
phan cong...).

Cong tac phong ngtra, xt ly va gidm thiéu rdi ro clia Sabeco
dugc thuc hién thdng qua cac hoat dong:

- Kiém soat tai dan vi théng qua cac quy ché, quy dinh, tha
tuc noi bo;

- Kiém tra, gidm séat chéo theo chiic nang (Ban K& toan - Théng
ké ki€ém soat cac hoat dong thu chi, tai chinh; Ban Kiém soat
chat lugng kiém tra chat lugng hang mua vao va thanh
phdm; Ban Ky thuat kiém soat vé cong nghé va chat lugng
san pham trong toan hé thdng; Ban Marketing kiém soat
hoat dong ban hang va hé théng phan phoi, Phong Phap ché
thdm dinh cac van ban, hgp déng...).

- Kiém tra, giam sat, tham dinh theo ké hoach hodc dot xudt
clia cac Ban/Phong chic nang: Phap ché, Kiém soat néi b,
Kiém toan ndi bo.

‘ ‘ Trong quy trinh quan tri rai ro,
Sabeco chu dong ra soat, nhan dién cac
rai ro chinh yéu theo tiing nhém ”

- Danh gia dinh ky hang nam:

* Danh gia ndi bo Hé théng quan ly Chat lugng - An toan vé
sinh thuc phdm - Méi trudng trong toan Sabeco (1 1an/ndm)
va danh gia cla cac t6 chiic ching nhan (1-2 lan/nam);

* Sabeco danh gia cac don vi hgp tac san xuat méi nam 1-2
lan véi sy tham gia ca cac don vi chiic nang cé lién quan
(Ky thuat, Kiém soat chat lugng, K& toan théng ké, Kiém
soat hé théng,...).

Nam 2017, cong tac quan tri rui ro clia Sabeco tiép tuc dugc
duy tri va nang cao théng qua cac hoat déng:

- Tiép tuc duy tri cac hoat ddng nhu nam 2016. Xay dung ké
hoach kiém tra, gidm sat, danh gid hang ndm va t6 chuc thuc
hién theo phé duyét;

- Hoan thién hé théng van ban quy pham néi bo, s6 hoa dé
nang cao tinh tién dung cling véi viéc td chic phd bién, hudn
luyén cho nhan vién c6 lién quan;

- Cap nhat phién ban méi: Hé théng quan ly Chat lugng - An
toan vé sinh thuc pham - Méi trudng clia Sabeco sé tién hanh
chuyén déi dp dung phién ban méi ban hanh nam 2015.
Theo d6, hé théng sé dugc tai thiét lap trén co s phan tich
cac rtiro, dong thai hé théng tai liéu sé dugc hop nhat véi hé
théng van ban quan tri hién hanh, qua dé nang cao tinh hiéu
luc va hiéu qua cta hé théng.
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7. QUAN HE C6 PONG/NHA PAU TU (IR)

Théng tin giao dich ¢é phiéu Sabeco

Dién gidi

1 Téng s6 phién giao dich 19 phién (¥)

2 Téng khéi lugng khép 1énh 5.775.420 ¢6 phiéu

3 Khéi lugng giao dich binh quan/phién 304.000 ¢6 phiéu

4 Gia giao dich cao nhat 225.000 dong/CP

5 Gia giao dich thap nhat 132.000 d6ng/CP (**)

6 Gia giao dich tai 31/12/2016 197.700 déng/CP

(*)Tinh ti phién giao dich ddu tién ngay 06/12/2016 dén 31/12/2016 e
(*¥): Gid déng cta phién giao dich ddu tién l l I
F- - — N ¥
Tinh hinh chi tra ¢ tic ’ﬁ.
~ il

Gia c6 phiéu Sabeco cui nam 2016 dat 197.700 dong/CP, tang 50% so vdi gia 1 970700 dong/cp —
déng clra phién giao dich ddu tién va ting 80% so véi gia chao san 110.000 Gié c6 phiéu Sabeco cuéi ndm 2016 = Beas,

» / U e £ 7l
dong/CP. 509 tang so vigia dong cia - ¥ )

phién giao dich dau tién = ; s
Ti 16 % o6 titc Gid tri 6 tic/cS phiéu  Tong s§ tién c6 titc chi 809% tang so vdi gia chao san ; SAIGCGN
tinh trén ménh gia (D) tra (BVT: Ty dong) 110.000 dong/CP. SP R

2016 30% 3.000 1.924 ‘Ec l ﬂ .e  SAIGON

2015 30% 3.000 1.924 : SPECI AL

2014 25% 3.000 1.603 _ £ .

2013 23% 2.500 1475

2012 22% 2.200 1.410

2011 20% 2.000 1.282
Céac hoat ddng quan hé véi ¢ dong/nha dau tu - Tang cudng hoat dong théng tin dén ¢6 dong, nha dau tu

o ’ ) qua viéc cong b6 két qua kinh doanh hang quy va cap nhat cac
Ngay sau khi niém yét c6 phiéu trén HOSE, cu6i nam 2016,

Sabeco da thanh lap Phong Quan hé ¢6 dong (Phong IR) dé
dam bao viéc thuc hién cac quy dinh vé cong bo thong tindén - T6 chuic va cai thién chuyén trang Quan hé ¢6 dong trén

thong tin quan trong.

¢6 doéng va cac co quan quan ly, dong thai dap ung t6t nhat  website Cong ty dé dam béo tinh chuyén nghiép, hiéu qua, -
nhu cdu théng tin va quyén Igi clia ¢6 déng va cac bén lien  qua d6 tao diéu kién cho c6 dong, nha dau tu dé dang tiép can, DIEN MAU Mal VAN Mﬁ'l‘ 'I'] NH YEU BICH 'I'H Uc
quan. Nam 2017, chiic ndng IR Sabeco sé tap trung hoat ddng  truy xudt cac thong tin, dit liéu vé Sabeco. " r r - _

véi dinh huéng: - Gia téing tinh két n6i véi 6 dong, cong déng nha ddu tu. TOMG COMG TY P BIA RUU NUGC GIAI KHAT A1 GON, 50 6 HAI BA TRUNG — PHUGNG BEN NGHE - QUAN 1 - TR. HCM
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BAO CAO
PHAT TRIEN
BEN VUNG

Cac chi s6 n6i bat vé phat trién bén viin




Blocho
PHAT TRIEN BEN VONG

1. GIGI THIEU VE BAO CAO PHAT TRIEN BEN VUNG
Gigi thiéu

B&o céo Phat trién Bén viing la tai liéu cong bé cac thong tin
vé cac tac dong va két qua ctia mot doanh nghiép dén moi
trudng, cong dong, nganh nghé hoat déng va néi tai cla té
chiic. Nam 2016, Sabeco dat dugc nhiéu thanh tuu néi bat xét
trén khia canh hoat déng kinh doanh, thuong hiéu, nhung trén
hét Sabeco van y thiic tdm quan trong cla viéc can bang cac
hoat dong, muc tiéu ctia Cong ty nham dam bao kha nang tang
trudng bén viing trong tuang lai.

Muc tiéu

Vi viéc xay dung Bao céo nay, Sabeco khang khang dinh méi lién
hé chit ché gita muc tiéu phat trién bén viing clia Cong ty véi cac
bén lién quan, tir d6, dua ra nhiing chién lugc, bién phép cai tién
nham nang cao cac gia tri cho doanh nghiép va cac bén lién quan
théng qua cac chi s6 dugc do ludng, danh gia cu thé qua cac nam.

Cach thic xac dinh néi dung Bao cao

Nam 2016 la nam dau tién Sabeco thuc hién Bao cdo phét trién bén
viing theo Huéng dan lap Bao cao Phat trién Bén viing ctia T6 chtic
sang kién toan cau (Global Reporting Initiative - GRI), tham khao
thém Hudng dan cong b6 thong tin vé Méi trudng va Xa héi ctia
Uy Ban Chiing khoan Nha nudc va T6 chtic Tai chinh Quéc té (IFC)
va cac tiéu chuan bao cao bén viing sir dung trén thé gidi, trong do
lua chon nguyén téc Phu hgp - Cét 16i qua viéc tap trung vao cac
[inh vuc then chét gom: Kinh t€ (hiéu qua kinh doanh), Con ngudi
(ngudn nhan luc, cong dong & xa héi) va Moi trudng.

Pham vi Bao cao

Bao céo Phat trién Bén viing dugc xem la mét phan doc lap trong
Bao cdo thudng nién ctia Cong ty. Bao cdo nay bao gom cac két
qua va thanh tich Sabeco dat dugc trong chién lugc phat trién
bén viing trong giai doan tir01/01/2016 dén 31/12/2016 va dong

thai dé cap dinh hudng va muc tiéu clia Sabeco trong giai doan
tGi d6i véi van dé phat trién bén viing. Bao cao dugc thuc hién
cho Sabeco va céc don vi thanh vién hoat déng tai Viét Nam.

Tinh dam bao cGia Bao cao

Sabeco tham khao va &p dung cac chuan muc trong nudc va
qudc té vé viéc trinh bay, cong bo cac thong tin, s6 liéu trong
Bao cdo. Cac dit liéu, thong tin vé tai chinh néu trong Bao céo
nay con cé su dam bao clia bén thd ba nham dam bao tinh tin
cdy, chinh xac clia di liéu, thong tin. Mot s6 dt liéu dugc dam
bdo béi bén thi ba:

- Thong tin tai chinh trong Bao céo tai chinh Sabeco ndm 2016
dugc kiém toan bai Cong ty TNHH Enrst & Young Viét Nam (EY
Vietnam).

- Cac chiing nhén, chiing chi quan ly trong linh vuc san xuét vé
quan ly chét lugng, vé sinh an toan thuc pham ... dugc danh
gid, xac nhan béi cac t6 chic chliing nhan quéc té hang dau.

Thong tin lién hé

Sabeco dang né luc dé dap (ing ky vong cla cac bén lién quan
vé nhu cau thong tin va tinh minh bach ctia Cong ty. Vi vay,
chiing t6i rat mong nhan dugc su dong gop y kién ctia Quy vi.
Moi thong tin, y kién déng gop lién quan dén Bao cao Phat trién
Bén virng Sabeco xin vui long lién hé:

§ BAO CAO THUGNG NIEN SABEC0 2016

Phong Quan hé c6 dong
. (08) 38294081 (Ext: 504)
hoanglm@sabeco.com.vn

Q@ Liu 5, Toa nha Vincom Center B, 72 L& Thanh Ton,
P.B&n Nghé, Q1, TPHCM

THONG PIEP & DINH HUGNG PHAT TRIEN BEN VUNG CUA SABECO

‘ ‘ Nam 2016, Sabeco tich cuc trién
khai cac hoat dong xay dung, phat
trién cdng déng théng qua cac
chuang trinh hé trg nguai nghéo,
bénh nhan, tai trg kinh phi phat trién
ha tang va tai trg cho gido duc, tao
diéu kién cho thé hé tré phat trién 77

Kinh thua Quy cé déng va cdc Bén lién quan,

Trong sudt 40 nam xay dung va phat trién, Sabeco da trai qua nhiéu
thang trdm cung vdi qua trinh d6i mai, phat trién cla dat nudc.
Nhiing budc tién than ky ctia nén kinh té Viét Nam trong su6t hon
3 thap ky d6i méi c6 dugc tir viéc thay doi co cau nén kinh t€, mo
hinh tang truéng, gia tdng ndi luc va stic canh tranh cho nén kinh
té va thu hat dau dau tu nudc ngoai trong xu thé hoi nhap, giao
thuong vai kinh té thé gidi qua viéc gia nhap WTO nam 2007 cling
hang loat cac hiép dinh thuong mai tu do song phuong va da
phuong da tao ra “thdi cd” nhung cling kém theo khong it thach
thuic cho doanh nghiép Viét néi chung va Sabeco ndi riéng.

Hién nay, ngoai van dé canh tranh khéc liét trong nén kinh té thi
trudng, cac doanh nghiép con chiu nhiéu tac dong trong moi
truong kinh doanh nhiéu bién dong vé kinh té, chinh tri, xa hoi,
xu hudng céng nghé, méi trudng ... la nhiing van dé mang tinh
toan cau, ngoai tam kiém soat cia doanh nghiép. Bén canh do,
tinh trang thuc phdm ban, kém an toan, & nhiém méi trudng,
thai tiét bién d8i that thudng (G lut, han han),... ¢6 xu huéng
gia tang vé tan suat, cudng do lan muc d6 tac dong da anh
hudng khong nhé dén doi séng con nguai va hoat dong cua
doanh nghiép. Van dé bao vé, cai thién moi truong va an sinh
con ngudi la 2 trong s6 cac nhom muc tiéu hang dau ctia Lién
hiép quoc trong Thién nién ky thit 3 clia con ngudi.

Sabeco hiéu rdng, doanh nghiép chi c6 thé phat trién cach bén
viing trong mot cong déng va méi trudng lanh manh va 6n

,

dinh. Vi vy, ngay trong tuyén b6 vé Tam nhin - S& ménh va Cac
gia tri Ot 16i clla minh, Sabeco thé hién rd dinh huéng phat
trién bén viing va cam két ludn thuc thi trong toan bd va xuyén
suot hoat ddng san xuat, kinh doanh ctia minh, gép phan vao
su phét trién bén viing clia dat nudc. Dinh hudng clia Sabeco
tap trung vao 3 muc tiéu mang tinh tuong hé trong chién lugc
hoat dd6ng gém phat trién bén viing vé kinh té (tdng truéng va
hiéu qua kinh doanh), gan véi bao vé, cai thién méi truong va
phét trién cdng dong (kién tao, thuc hién cac tién bo, cdng bang
xa hoi), qua d6 dam bao hai hoa lgi ich gilta cac bén lién quan,
hudng dén mét cudc song tét dep han cho ching ta va cac thé
hé tuang lai.

Nam 2016, Sabeco tich cuc trién khai cac hoat dong xay
dung, phét trién cdng déng théng qua cac chuong trinh hd
trg ngudi nghéo, bénh nhan, tai trg kinh phi phat trién ha
tang va tai trg cho gido duc, tao diéu kién cho thé hé tré phat
trién,... Chling téi cling né luc trong viéc dua ra cac giai phap,
sang kién tiét kiém nang lugng va huéng dén muc tiéu xay
dung hé théng san xudt an toan, hiéu qua va than thién vai
maoi trudng.

Sabeco sé tiép tuc thuc thi dinh hudng phat trién bén viing va
kéu goi su chung tay clia cac bén lién quan trong viéc déng gop,
xdy dung moét tuong lai bén viing cho Viét Nam néi riéng va thé
gidi n6i chung.
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Thong tin chung
Ngay thanh lap doanh nghiép: 17/05/1977
S6 lugng lao déng: 4.736 (31/12/2016)

Danh muc san pham: Bia, rugu va nudc giai khat

Nang luc san xuat: trén 1,8 ty lit bia/nam vai 23 Nha may

bia ban kinh doanh

Hién dién 63/63 tinh thanh toan quéc véi 11 Cong ty
thuong mai va 44 Chi nhanh, 800 Nha phan phoi Cap 1
va trén 32.000 diém ban

nam 2017 Sabeco sé tiép tuc ddy manh xuat khau tai cac
thi trudng Bac My, Dong Nam A va khu vuc Tay Phi, Trung
dong. San lugng xuat khau ndam 2017 theo ké hoach la
9,2 triéu lit bia cac loai (tang 53% so véi ndm 2016) va kim
ngach xudt khau dat 4,9 triéu USD.

Xuat khau san pham ra trén 28 qudc gia trén thé gidi

San lugng xudt khau nam 2016 dat 6 triéu lit, kim ngach
dat 3,8 triéu USD, tang trudng 60% so vGi 2015. Du kién,

Thong tin tai chinh

1,65 tylit » 31.754 tydong » 5.707tydéng » 38% ) 7%

San lugng tiéu thu T6ng doanh thu Ty sudt ROE
bia cac loai, chiém
40% thi phan

(theo AC Nielsen)

Lgi nhuan trudc thué Tilé ngvay trén

téng nguén vén

Thong tin phi tai chinh

Q Danh hiéu a’ Vé san xuat va méi trudng

Ching nhan 23/23 Nha mdy trong hé théng Sabeco c6 ching chi
“Thuong hiéu Viét Nam tin dung 2014” quan ly cht lugng, an toan vé sinh thuc pham va moi

) trudng (1SO 9001, 1SO 14.000, ISO 22.000 va HACCP)
Chting nhan“Doanh nghiép manh va phat trién

bén viing 2014” cap bai Phong Thuong mai va
Cong nghiép Viét Nam - VCCl

Chiing nhan “San pham than thién véi moi trudng” cap
bdi Hiép hoi Cong nghiép Moi truong Viét Nam

o Vé trach nhiém véi xa hoi, cong dong

gan 8.800 ty déng

Téng ndp ngan sach hgp nhat nam 2016:

Téng ngan sach chi cho céng tac
an xinh xa hoi ndm 2016:

36,6 tydong

Nam 2016, Sabeco thuc hién hé trg
an sinh xa hoi tai cac tinh thanh trén ca nuéc.

121 chuong trinh
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3. MO HINH VA QUAN TRI PHAT TRIEN BEN VUNG CUA SABECO

Tam nhin

Trg thanh Tap doan d6 uéng hang dau Viét
Nam, ¢6 vi thé trong khu vuc va quéc té

Muc tiéu
Kién tao va gia tang gia tri mot cach bén
viing cho c6 déng va cac bén lién quan

Nhaén t6 dam bao

Thuang hiéu manh, nang luc tai chinh,
nguon nhan luc chét lugng va hiéu qua
quan tri, dugc phét trién dua trén ba
nguyén tac co ban la cai tién khong ngling
va hgp tac ciing phat trién & dam béo can
bang lgi ich tat ca cac bén lién quan.

Kinh doanh hiéu qua
va bén viing, gia tang m
nang luc canh tranh U

Con ngudi

Dau tu cho
cong dong
va xa hoi

Bdo vé va cai

thién maéi trudng "
A ¢

Mai truong

Quan tri vé phat trién bén viing ctia Sabeco

HDQT: Dua ra dinh hudng chién lugc chung va théng qua
cac muc tiéu chinh yéu, ké hoach phét trién bén viing va
chiu trach cao nhat vé chién lugc phat trién bén viing cla
Cong ty.

Ban Diéu hanh: Trén co s6 dinh hudng clia HDQT, nghién
cltu, xay dung, dé xuat cac muc tiéu va ké hoach phat trién
bén viing. Truyén thong cac muc tiéu, ké hoach chi tiét cho
cac don vi thanh vién/Ban chiic nang va té chuc trién khai
thuc hién, va kién nghi diéu chinh dé dam bao dat dugc cac
muc tiéu dé ra.

Cac don vi thanh vién/cac Ban chic nang: Trién khai thuc
hién ké hoach phat trién bén viing theo dinh huéng ctia Ban
Diéu hanh va HDQT

Kiém soat rdi ro vé phat trién bén viing: Sabeco tich hop
chién lugc hoat déng va cac muc tiéu kinh doanh vao
chién lugc phét trién bén ving. Dinh ky thuc hién xac
dinh va phan tich cac rti ro trong yéu trong ngan va dai
han bao gém cac rli ro phat sinh ti nhiing thay déi vé
moi trudng, xa hoi dé danh gia tan suat va muc do tac
dong dé dua ra cac bién phap quan ly phu hop.
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TGNG HOP MOT SO MUC TIEU PHAT TRIEN BEN VU'ING CUA SABECO

Muctiéu

Noi dung

Gidi phap va ké hoach

Muc tiéu Noi dung Gidi phap va ké hoach
Kinh t& - Tang trudng 6n dinh vé doanh thu va lgi nhuan | - C4u tric chudi gid tri va gia tang nang luc canh tranh
- Dam bao lgi ich cho c6 dong va cac bén lién quan | - Gia tang dau tu cho thuang hiéu Bia Sai Gon, phat
) o o i trién cac thi trudng mdi va cung cap thém cac san
« Dong gop tich cuc cho kinh té Vjet Nam théng | pham, dich vy chét Iugng
qua viéc ndp ngan sach, thic day cdc nganh nghé
phu trg nhu néng nghiép, cdng nghiép ché tao - Nang cao hiéu qua hoat dong Marketing, ban
may mdc, déng gdi, bao bi, ndng lugng xanh ..) hang va phan phoi
« San pham trach nhiém - Duy tri tinh hinh tai chinh lanh manh va bén viing

- Minh bach vé chat lugng, triét d€ chéng hang gian
hang gia

- Thuc thi cac chinh sach vé kiém soat chat lugng
chat ché, d6ng bd theo cac tiéu chuan trong nudc
va quéc té

- Thuc hién quang cdo ding phap luét

Mai trudng - Tuan tha quy dinh va Nang cao y thiic bdo vé vé | - Nguyén vat liéu: s&t dung NVL theo tiéu chuan ban
bao vé moi trudng hanh dé dam bao chat lugng san pham
- Phét trién van phong lam viéc va hé théng san - Strdung hap ly, cd y thiic cdc nguén néng lugng
xudt theo dinh hudng san xuat an toan, hiéu qua, | va tai nguyén thién nhién
va xanh - sach - dep - than thién véi méi trudng ;

- Tdng cudng cac gidi phép tiét kiém ndng luong,
nudc va tai st dung nudc, vat liéu, rac thai ...

- Dau tu thiét bi, cong nghé tién tién, gidp tiét kiem
nang lugng va gidm thiéu téi da tac dong dén moi
trudng

- Xay dung va duy tri hoat dong ISO 14001:2004

- BAOCAOTHUONG SAgE(O 2016 3 (4% I 66
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Nguén nhén luc

- Dam bao va gia tdng quyén lgi ngudi lao dong

- Dao tao, phat trién va nang cao chat lugng nguén
nhan luc

« Moi trudng lam viéc gan két, minh bach va hiéu qua

« Pdm bdo su ghi nhan, co hoi phét trién dé gitt
chan va thu hiat ngudi tai

- Thuc hién ché& do lam viéc va trang bi lao dong dé
dam béo cac quy tac an toan, stic khde cho ngudi
lao dong

- Thuc hién viéc tra luong theo vi tri, ndng luc va
hiéu qua cong viéc. Trong d6, dam bao day du cac
ché d6 tién luong va phuc lgi theo quy dinh, phan
dau 6n dinh va tang thu nhap cho ngudi lao dong

- Tang ngan sach dau tu cho hoat déng dao tao,
phét trién ky nang, chuyén mén cho ngudi lao
dong. Chu trong cac chuong trinh phat trién toan
dién cho ngudi lao ddng nham hé trg su déi méi va
gia tang hiéu qua cong viéc

- Xay dung méi trugng lam viéc tét dé ngudi lao
dong phat huy nang luc ca nhén, gan bé va céng
hién lau dai

- Xay dung chinh séch phat hién, bo6i duéng, phat
trién, st dung, dai ngé va thu hit ngudi tai

Xa hdi & céng dong

« H6 trg an sinh xa hoi cho dia phuong, nhat la cac
dia ban khé khan

- Tao cong van viéc lam va gop phan phét trién kinh
té dia phuang

- Pau tu va tai tro cho gido duc, cac hoat dong
khuyén hoc

Tang cudng cac hoat dong cong dong

- Cac hoat dong vdi thong diép chung tay vi cong
dong

- Cac chuong trinh tai trg (xda doi, gidam nghéo) va
hé trg phong trao dia phuong

- Cac hoat dong hé trg phong trao dia phuong

; - DAUANTHANHCONG | 67



BAO CAO

,r

PHAT TRIEN BEN VUNG (ii¢p theo)

4.DANH GIA TAC DONG VA HOAT DONG CUA SABECO VE PHAT TRIEN BEN VUNG

Ys

Dénh gia tac dong tir hoat dong trén cac linh vuc kinh té&, xa hoi va moi trudng gitp
Sabeco xac dinh vai trd, nhiém vu va cac ké hoach hoat dong can trién khai dé dam
bdo su phat trién bén viing clia Cong ty va cong déng chung.

4.1 TACDONG VE KINH TE

Qua sutang trugng 6n dinh vé doanh thu va lgi nhuan, Sabeco
la mét trong nhitng Cong ty dong gop ngan sach 16n nhat cho
Nha nudc, gép phan vao su phét trién chung cta dat nudc.

La don vi tién phong, canh chim dau ctia nganh bia Viét Nam,
Sabeco khéng ngiing dau tu, phat trién vé cong nghé, ky
thuat da déng gop vao viéc hién dai héa va nang cao ndang
luc canh tranh ctia nganh d6 uéng néi chung tai Viét Nam va
vi thé trén khu vuic va quoc té.

4.2 TACDONG VE MOI TRUONG

Hoat dong trong linh vuc san xuat va cung cap cac
s&n phdm d6 udng, Sabeco ludn y thic va cam két
chinh sach vé bao vé méi trudng qua viéc dap ting
tOt cac yéu cau vé hé thong xtr ly nudc thai, khi
thai & chat thai, tiéu thu nang lugng trong qua
trinh van hanh, khuyén khich “xanh héa” cac Nha
may san xudt, gia tang tim kiém va dau tu cac thiét
bi, cdng nghé gilp tiét kiem ning lugng dé giam
thi€u t6i da tdc dong dén moi trudng. Bén canh
d6, Sabeco ban hanh, dénh gia va cap nhat céc
quy dinh, tiéu chuan an toan va stic khée ngudi
lao déng trong san xuat va kiém soat chat ché
chat lugng, vé sinh va an toan thuc pham ddi vdi
tat ca cac sdn pham nhdm dam bao an toan cho
ngudi tiéu dung trén nguyén tac dat loi ich nguoi
tiéu dung, cdng dong lén trén hét, lam khai su cho
moi hoat dong cla Sabeco.

gan 8.800 ty dong

Nam 2016, téng ndp ngan sach hgp nhét Sabeco.

9.262 ty dong

La s6 ndp ngan sach hop nhat du kién nam 2017,
tdng truéng 5% so v6i nam 2016.

Tiét kiém tiéu thu nang lugng

TU nhitng ndm 2010, Sabeco da rat quan tam dén van dé
tiét kiem nang lugng trong san xuat. Dién hinh nhu cic
Nha mdy dugc xay dung ti nam 2010 déu phai dau tu hé
théng tiét kiém nang lugng nha nau. Hé théng nay c6 kha
nang thu héi lai hoi nong tir néi dun s6i, qua do tiét kiem
mot lugng dang ké hoi dot.

Turnam 2012, cac Nha may ctia Sabeco da dau tu hé thong lanh
phén tdng. Hé thong nay lam téng chi s6 COP (Coefficient of
performance) lam tang hiéu qua ctia hé théng san xuat lanh.

\\ L 4 Salbecg tich cuc tuyén truyén noi b vé,khuyé'n khich bang cac chinh sach khen thudng cac
sang kién tiét kiém dién, nudc, nang lugng, tiét kiém va tai sit dung cac nguyén, nhién, vat liéu trong
qua trinh san xuat tai cac Nha may va hoat ddng tai khéi Van phong nham nang cao nhan thiic, tinh
tu gidc ciia ngudi lao déng trong hé théng va gidm thiéu tac dong déi véi méi trudng 144
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Tiét kiém tiéu thu nuéc

Sabeco yéu cau rat nghiém ngat déi v6i nudc dung dé san xuat
bia. Hé théng san xuat nudc nau bia dugc dau tu véi cac thiét
bi nhap khau tir Hoa Ky, Duic. Cong nghé va cong suat thiét bi
déu dugc tinh toan vai kich ban bién d6i khi hau tai Viét Nam.
Mét s6 nha may nam trong ving bi dnh huéng cla bién doi
khi hau da dau tu hé théng xu ly nudc c6 kha nang loc nudc bi
nhiém man thanh nudc tinh khiét dé san xuat bia. Viéc dau tu
nay nham 6n dinh san xudt ca nha méy va dam bao vé sinh an
toan thuc pham.

Tai ché dé sir dung lai nguyén vat liéu: Hién nay, cac Nha may
da thu gom toan bd vo chai, vé lon nhém dé cung cap lai cho
cac nha mdy san xuat bao bi. Déi véi ba hém phat sinh tir qua
trinh nau dich nha thi cac Nha méy cung cap lai cho cac don vi
khac dé lam thic an gia suc. Con ndm men thai thi cung cap
cho cong ty bén ngoai dé sdy kho, mot phan dé xudt khau, mot
phan dé lam thdic n gia suc.

Cac nha may rat quan tam dén canh quan méi trudng
nhu trong cay xanh, tham cé v6i muc tiéu huéng dén
Ia hinh thanh nha may - céng vién theo huéng xanh -

sach - dep - than thién véi moéi truong.

SU dung nhién liéu tai tao

Hién nay, gan nhu tat c& cdc nha may déu chuyén qua st dung

nhién liéu tai tao (Biomass) nhu trau, mun cua, vo hat diéu, ...

dé dét 1o hai tao hoi nudc bao hda cho san xuat. Cong nghé san

xudt hoi nudc bao hoa tir Biomass vira nham tiét kiém chi phi

va bdo vé moi trudng.

Sabeco ban hanh hanh quy dinh cdu hinh may méc thiét bi

BSG-BKT/Qb-88 trong d¢:

*Dau tu hé théng thu héi hoi thi néi dun séi nham si dung
ndng lugng tai tao

¢ Dau tu hé théng lanh phan tang tiét kiém nang lugng dién

*Dau tu hé théng thu hoi khi Biogas tir nudc thai giam tiéu thu
nhién liéu héa thach

*Dau tu hé théng thu héi bia tir men thai

*Dau tu hé théng do dém giam sat nang lugng dé kiém soat
tiéu thu nang lugng dién, nudc, hoi, khi ..
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Tuan thd phap luat vé bao vé méi truong

Sabeco lu6n quan triét y thiic bao vé méi trudng dén tiing Nha may,
can b, cong nhan vién. Cac Nha may san xuat Bia Sai Gon bat budc
phai cé hé théng xU Iy nudc thai, kho chia chat thai ran theo quy dinh.
Viéc van hanh, quan ly hé théng xd ly nudc thai tuan theo quy dinh
clia phap luat nhu: dat tiéu chuén t6i thiéu loai B, c6 hé théng quan
trac tu dong, c6 dién tap x{r ly cac tinh hudng khdn cap. Chat thai rén
dugc thu gom va hgp dong véi don vi cé chiic nang xt ly. 100% CBNV

dugc dao tao hudn luyén vé ATLD va VSATTP.

Yéu cau 100% nha may bia phai c6 1SO 14.000

Sabeco ban hanh cac yéu cau ky thuat nguyén vat liéu dua trén quy dinh cta Phap luat, Quy dinh,
Quy chuan Viét Nam, cac thong 1é Quéc té va c6 su tham khao théng tin tir cic T6 chuic chuyén
vé nganh Bia trén thé gii nhu EBC (European Brewery Convention), Mebak (Mitteleuropaische
Brautechnische Analysenkommision), ASBC (American Society of Brewing Chemists).

Quan ly nguyén liéu, ky thuat - céng nghé va chat luong
san pham

Sabeco da ban hanh yéu cau ky thuét cho tat cd cac nguyén
vat liéu dau vao. Trong d6, cac nguyén vat liéu anh hudng dén
chat lugng san pham va vé sinh an toan thuyc pham nhu malt
dai mach, hoa bia, ndm men, vo lon, ndp lon, vo chai, ndp chai
... déu do Sabeco truc ti€p mua tir nha cung cap, kiém soat chat
lugng dau vao va phan phdi lai cho cac nha may. Cac nguyén
vét liéu phu (khdng anh hudng dén chat lugng bia va vé sinh an
toan thuc pham) thi cac Nha méy thanh vién tu mua theo danh
sach nha cung cap va nhan hang da dugc Sabeco ban hanh.

Sabeco da dau tu phong thi nghiém chuyén nganh véi day dt
cac thiét bi hién dai d€ phan tich day d cac chi tiéu theo yéu
cau ky thuat cta nguyén vat liéu dau vao. Tat ca cac nguyén
vat liéu dau vao trudc khi dugc dua vao st dung phai c6 duoc
chting nhan Dat clia Ban Kiém soat Chat lugng. Chiing nhan Dat
nay dugc déng gia dua trén: diing nha cung cap, ding quéc gia
san xuat (theo danh muc phé duyét) va cac chi tiéu theo yéu cau
ky thuat, VSATTP va moi trudng dap Uing dugc quy dinh.

Ngoai ra, Sabeco thuc hién quan ly rdi ro lién quan trong chudi
cung Uing cdia minh, trong d6 t6 chic danh gia dinh ky nha
cung cdp tai nai san xudt dé€ dam bao su tuan tha quy trinh
theo nhu cac cam két gitra cac bén.

g BAO CAO THUGNG NIEN SABEC0 2016

Quan ly vé ky thuat,
coéng nghé va chat lugng sdn pham

Xac dinh céng nghé, ky thuét la yéu t6 nén tang trong
chién lugc canh tranh va phat trién ca minh, cadc Nha
may clia Sabeco dugc dau tu may moc thiét bi déng bo
vGi cdng nghé san xuat hién dai, nhap khau tir cdc hang
san xuat thiét bi chuyén dung cho nganh bia hang dau
thé gidi tai Chau Au nhu Krones AG, KSH ... dugc tich hap
hé théng quan ly san xuét tu dong hda cao, giup giam tiéu
hao nang lugng.

Sabeco ban hanh va &p dung quy trinh san xuat khép kin,
tu dong hda cao, quan ly bai doi ng ky thuat gom cac ky su
vé cong nghé - thiét bi va cac brewmasters (thg /nau bia)
giau kinh nghiém nham dam bdo chat lugng san pham.

Dén nam 2015 Sabeo da cir nhiéu lugt can bo ky thuat di hoc
chuyén nganh vé bia - Brewmaster tai Hoa Ky va Dutc, va moi
nhiéu t§ chic, chuyén gia uy tin d€ dao tao chuyén sau vé ky
thuat cho can bo quan Iy va van hanh cdc Nha may nham nang
cao tay nghé.

70

Hé théng quan ly chat lugng dang ap dung

Sabeco &p dung hé théng cac tiéu chuan va quy dinh théng
nhat cho tat ca cac Nha mdy trén toan quéc va ap dung cho
toan bo quy trinh san xuat tir khau nguyén liéu dén thanh
pham tiéu thu dé€ dap lng cac tiéu chuan vé san pham do
uéng theo tiéu chudn Viét Nam va tiéu chudn ctia Sabeco.

Cac Nha may Bia Sai Gon déu dugc ching nhan dat
chudn 1SO 9001:2008 (Hé théng Quan ly chat lugng), ISO
14001:2004 (Hé théng Quan ly méi trudng), 1SO 22000:2005
(Hé théng Quan ly an toan thuc phdm), va HACCP (Hé théng
phan tich méi nguy va kiém soat diém t6i han trong qua
trinh sdn xuét).

Sabeco ¢6 dinh hudng nang cao cac tiéu chuan va hé
théng quan ly tién tién: Hai (02) Nha may dat Ching
nhan Hé théng quén Iy theo Tiéu chudn ISO 17.025 va
dang trién khai thuc hién Hé théng quén Iy theo Tiéu
chuédn 1SO 17.025 cho 09 Nha may khac, dang chg dugc
cap Chiing nhan. Hién tai, Sabeco dang né luc thuc hién
cac cong viéc lién quan dé tat cd cac Nha may san xudt
bia cla Sabeco dat dugc Ching nhan Hé théng quan ly
ndng lugng 1SO 50.001 vao nam 2018.

4.3 TACPONG POI VG CONG PONG, XA HOI

Tao céng an viéc lam: Lao dong clia Sabeco hién c6 4.736
ngudi, chua lao dong tai cac cong ty lién két, lién doanh va cac
bén lién quan trong chudi cung ting. Ngoai ra, Sabeco con gian
ti€p tao ra hanh chuc ngan viéc lam trong cac linh vuclién quan
tai 63 tinh thanh toan qudc, tao thu nhap 6n dinh va dam bao
cudc song cho ngudi lao dong, qua dé gép phan mang lai su
6n dinh cho x4 hoi.

Phat trién nguén nhan luc

Xac dinh nguén luc nhan su la yéu t6 cot 16i va trong tam
trong chién lugc phat trién bén viing cia doanh nghiép, Cong
ty luén quan tam, tap trung dao tao, phat trién nhan vién,
dac biét la doi ngl nhan luc ké thira. Van dé cham lo t6t cho
doi sdng ngudi lao dong ciing dugc chi trong thong qua cac
chinh sach luong thuéng, phuc lgi, déi ngd, khai day tai nang,
tao moi trudng lam viéc thuan lgi, tir d6 néu cao tinh than
cong hién, tinh gan két va long trung thanh cla ngudi lao
déng. Cong tac ra soat nhan su va tuyén dung méi cling dugc
thuc hién thudng xuyén trong chién lugc nhan su chung dé
dam bao dap (ing nhu cau céng viéc.

Co cau lao dong Sabeco 2016 theo cac tiéu chi

Gidi tinh

13%

Do tudi
Dudi30 e Tir30-40 Trén 40
o Nam e Nit
T(inh do Thai gian
daotao cdng tac
5
® Dudi 5 nam T 5-10 nam Trén 10 nam
o Dai hoc TrénDaihoc @ Khac

€ ¥ sabecolusn quan tam dén viéctao déng
luc va su gan két ciia ngudi lao ddéng véi Cong
ty nén ty 1& théi viéc rat thap so véi cac doanh
nghiép cuing linh vuc e
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BAO CAO

PHAT TRIEN BEN VUNG (o theo)

Chinh sach dao tao nhan su

Nam 2016, Sabeco xay dung va thuc hién chinh sach quy ché,
quy trinh quan ly dao tao xuyén sudt ti cac Ban chuyén mon va
hai Nha may truc thudc nham dam bao co ché, hé thong quan
ly théng nhat cho muc tiéu phat trién ngudn nhan luc moét cach
dong b va bén viing.

Sabeco gia tang trién khai cac chuong trinh dao tao muc tiéu
(nhu dao tao cho d6i ngii cdc bo ky thuat tai nudc ngoai va

thué chuyén gia tif nudc ngoai vé Viét nam dao tao), nang cao
quan ly nang luc quan ly tai nudc ngoai cho cac can bo chtic
danh va ky nang chuyén mén nghiép vu. Cac khoéa hoc nay
nham muc dich nang cao su hiéu biét, trao d6i, ndm bat théng
tin, chia sé kinh nghiém, giao luu, ting cudng tinh doan két
gilta cac cap lanh dao va doi ngi can bg, nhan vién trong toan
hé théng Sabeco.

Chi tiéu PVt 2016 2015 So sanh (%)
Ngan sach dao tao thuc hién, trong d6é: Triéu dong 15,017 4,766 215

Dao tao theo luat dinh Triéu dong 547 445 23

Pao tao cac chuang trinh muc tiéu Triéu déng 3,493 - -

Dao tao Bo6i dudng nghiép vu Triéu dong 10,976 4321 154
Chi phi dao tao / nhan vién Triéu déng 18 6 217
Téng sé luot dao tao Lugt 1,465 1,012 45
S6 lugt dao tao trung binh / nhan vién Lugt 1.79 1.23 46
Tong s6 gi® dao tao Git 6,100 2,000 205
S0 gi& dao tao trung binh / nhan vién Gio 7.44 243 206

g BAO CAO THUGNG NIEN SABEC0 2016

Ghi chd: Théng tin dao tao va co cdu lao déng st dung s6 liéu Cong ty me

Doéng hanh cung cac dinh hudng, van dong ctia Chinh
phu: Dién hinh 1a dinh hudng phéi hgp véi Trung
uang Doan TNCS HCM dé trién khai cac hoat dong
an sinh xa hoi trén toan quéc gép phan thiét thuc va
hiéu qua vao phong trao xay dung néng thon mdi,
dong thai cling tuyén truyén, van dong doéng hanh
cling cuéc van dong “Nguoi Viét Nam uu tién dung
hang Viét Nam” cia Nha nudc, d€ tinh than “Tu hao
hang Viét” dugc phat huy cach hiéu qua nhat.

Trach nhiém xa hoi
va hoat dong ciia Sabeco

Thong diép “Bia Sai gon chung tay vdi

cong dong” da la kim chi nam cho moi

hoat dong clia Sabeco va lan tda trén

toan hé théng. M6éi nam, Bia Sai Gon

da dong gop hang chuc ty dong vao
cac hoat dong an sinh xa hoi

Viéc dong hanh cung cudc van dong “Ngudi Viét Nam
uu tién dung hang Viét Nam” con dugc thé hién cu
thé bang viéc Sabeco uu tién st dung nguyén vat
lieu, sdn pham, hang héa, may mac, thiét bi san xuat
trong nganh, trong nuéc.

Bia Sai Gon chédm lo,
phung duénng Me
Viét Nam Anh Hiing

Bia Sai Gon chung tay
vi tré em viing cao -
Tinh Nghé An

Bia Sai Gon chung tay
cling déng bao Tay Bdc

Su than thién véi moi trudng: Trach nhiém véi
cong déng con dugc Bia Sai Gon thé hién bing
su than thién véi moi truong trén toan hé théng
cdc nha mdy. Cac nha may cua Bia Sai Gon khdng
chi hién dai va quy mo trong nudc, ma con ap
dung hé théng quéc té€ “Nha may xanh” gém 3
tiéu chi: tiét kiém nhién liéu, ndng lugng, hiéu
qua cao va dac biét la cdng nghé loc khéng chat
thai. Don dau xu thé€ phat trién bén viing trén
o s6 phat trién hai hoa cing mai trudng, dua
Bia Sai Gon la don vi tién phong vé mé hinh nay

Chung tay xay dung, phat trién nguén nhan
luc cho cong dong: Coi con ngudi la nhan té
6t 16i, ngoai viéc chd trong dau tu cho hoat
dong dao tao, khuyén khich sang tao, gilp
ngudi lao dong Sabeco phat trién nang luc va
ban than, Sabeco con tich cuc tai trg cho gido
duc dac biét la tai cac vung sau, vung xa khé
khan ... qua d6 g6p phan kién tao nguén nhan

luc chét lugng cho xa hdi. trén ca nudc.
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PHAT TRIEN BEN VUNG (¢ treo

Cac hoat dong cong déng da dé xuat, thuc hién

STT Noi dung Ngan sach Ghi chu

1 | Ph&ihgp véi TW Doan trién khai cac hoat 5.000.000.000 | Theo tinh than bién ban hgp tac chién lugc 2015
déng an sinh xa hoi hudng ting phong trao - 2020 gitta Trung uong Doan va Téng cong ty.
“Xay dung néng thon méi” trén 48 Tinh /
Thanh Doan

2 | bdéng gop ung ho cac chuong trinh xa hoi 12.000.000.000 | Trong chuang trinh Chao ndm mgi 2017
héa cia TPHCM tai TPHCM

3 | Bdéng go6p Ging ho céc hoat dong an sinh xa 200.000.000 | Trong chuang trinh Chao ndam mgi 2017
hoi tai TP. Ha Noi tai TRHN

4 | Trao tang Quy “Vi ngudi nghéo” Uy ban MTTQ 200.000.000 | Trong chuang trinh Chao ndm mgi 2017
VN Thanh phé Da Néng tai Da Nang

5 | Trao tang Quy chuang trinh “101 cach thoét 200.000.000 | Trong chuang trinh Bia Sai Gon chao nam méi
nghéo”- Dai TH Tinh Quang Ninh 2017 tai Quang Ninh

6 | Trao ting Quy” Phong chdng bao lut” Uy ban 200.000.000 | Trong chuang trinh Bia Sai Gon chao nam méi
MTTQVN Tinh Khanh Hoa 2017 tai Nha Trang

7 | Trao tdng Quy” Vi ngudi nghéo” Uy ban 200.000.000 | Trong chuang trinh Bia Sai Gon chao nam méi

MTTQVN Thanh phé Can Tho

2017 tai Can Tho

g BAO CAO THUGNG NIEN SABEC0 2016

Su gan két véi cac bén lién quan va truyén théng

Bén
lién quan

Cédong/
Nha dau

Ndi dung quan tam

« Hiéu qua strdung vén

- Gia ¢6 phiéu, ¢6 tuic

Hanh dong Sabeco

- Dé ra cac chién lugc va
bién phap giup tang san

Gia tritaora

- Gi4 ¢6 phiéu gia tang
manh, thudc Top ¢6

Tuong tacva truyén théng

- Pai hoi déng c6 déng
thudng nién

tu + Nang Iuc quan tri lugng, doanh thu va loi phiéu c6 thi gid cao nhat |- B34 c40 thudng nién va BCTC
) ) nhuan trén thi trudng T .
« Minh bach théng tin o - - Gap g4 cac c6 dong, nha
+ Niém yét c6 phiéu - Duy tri muc ¢6 tic 6n dau tu
. s a . i 0, 3
« Minh bach héathong tin | dinh 30%/nam - Bo phan Quan hé ¢ déng - IR
+ Hoan thién co cau t6 i C‘un?] cap th‘c?ng tlnfgnh - Théng tin qua website
chitcvamé hinh quanly | ky vakip thoi cho o va email
dong/nha dau tu
Nguoi « Luong va chinh sach - Dam bao luong va chinh | - Chi phi danh cho dao - Hop héi nghi téng két
lao déng phuc lgi sach phuclgi t6t choNLD | tao thucté 20161a15ty | hang ndm
. Co héi dao tao, dugc dong, tinghongap3 . Hai nghi Ngudi lao dong
ghi nhan va thang tién lan nam 2015, v6i 1.465 | Héi nghi cong doan cc c2p
JUR A lugt dao tao
+ Méi truong lam viéc ] " |-Mang ndi b¢ va trang Van
« Phét trién ban than - Tang phiclgi nghi mat, phong dién ti Sabeco
trang phug, sinh nhat, (E-Office)
mung cudi ... cho ngudi
. - Bdng thong bédo ndi bo
lao dong
- Tap chindi bo (Sabeco News)
- Cac hoat ddng thé thao,
van nghé
Khach « Uy tin thuang hiéu - Padang hoa san phdmva | - Thuong hiéu Sabeco - Gap g6 truc tiép
hang - San pham va dich vu kénh phéan phéi dé phuc dugc Brand Finance - Hoi thao khéch hang
chat lugng, an toan v’u khach hang tét hon dinh gid 379 trieudola | Trién 1am, Héi cho
« On dinh chét lugng va - Nhiéu ndm lién dugc s
R - Mang xa hoi
gia ca san pham phu hgp, binh chon “Hang Viét ]
choéng dau co, bao vé Nam chat lugng cao” - Website Sabeco
quyén loinguditiéuding | - san phdmngay cang Thu gop y va phan hoi
dugc ua chudng, xudt
khau ra 28 quéc gia
Nha « Quan hé doitaclau dai | - Danh gia va uu tién lua - Quan hé d6i tac lau dai, |- Hop mat dan vi d6i tac/nha
ung cdp | . Chiasé loiich va chon cac nha cung cap bén viing va doi bén cung cap
/Déi tac binh ding theo cac tiéu chiban hanh | cing 6 loi - Website Sabeco
DAU ANTHANH cONG |
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Bén
lién quan

Ndi dung quan tam

Hanh dong Sabeco

Gia tri taora

Tuong tac va truyén thong

Cong « H6 trg phét trién kinh | « HO trg dong bao bithién | - Chi 36,6 ty dong cho hoat | - Tham gia cac chuang trinh
déng té, cong an viéc lam tai, |0 lut tai mién Trung ... dong cong déngvaxa hdi | tl thién, bao vé méi trudng
- Hotrgvé hatang,co | - Chuong trinh hé trg cong | - Phéi hgp vai Trung uong | - Tham gia cac chuong trinh,
s vat chat nhan vé qué an Tét Doan trién khai cac chubi su kién phat dong
- Tai trg cho gido duc, « Tai trg cac chuong trinh hoat dong an sinh xa béi Chinh phu, Thanh doan,
phat trién thé hé tré x6a déi, gidm nghéo hoi, huéng ting phong Hiép hoi
« Dinh ky t6 chic cac hoat traﬂo Xa?/.:iwjg no-rllg
dong tir thién, thim va t:‘f“ :"" trén 48 inh/
phung dudng me Viét Thanh Boan
Nam Anh hung, cac chién | - Phat dong phong trao
dich Mua heé xanh, Ky Hién mau nhan dao
nghi héng ... héng nam trong Sabeco
- Tai tro xdy dung trudng | - POng gop cho Quy“vi
hoc, hé trg hoc sinh ngudi nghéo” va hé trg
ngheo vuot kho dong gop kinh phi xay
dung ha tang vé cau,
dudng, trung tam y té ...
tai cac huyén nghéo cac
tinh khu vuc mién Trung
va Tay Nam bo
Coquan | - Thuchién céc chinh « Chdp hanh cha truong, | - Déng gdp 8.800 ty dong | - Tham gia cac hoi nghi,
quanlyva | sach, quy dinh cla chinh sach va quy dinh cho ngan sach Nha nudc | hdi thao do Chinh phu, Bo
Hiép hoi Chinh phu trong hoat phép ludtlién quan dén | _ T3 trg Cong Thuong, va cd quan
dong klﬂnh’c.ioanh va hoat déng Sabeco - Cung cip céc sin phim quan ly to chuic
quan hé v6i NLD - Dong gop cac gidi phap, | hyu tri tu nguyén véi cac | - Tham gia cac hoat dong
- Tudn thGi cdcnghiavu |y kién, kién nghi cho co i ich tao swan tam cho | cUa Hiép hoi Bia Rugu Nudc
ngan sach quan, hiép hoiliénquan | qysilao dong gidi khat - VBA
- H& trg phat trién kinh | dén chinh sach thué,
té dia phuong chinh sach quan ly
Coquan | - Tiép can thong tin, trao | « K&t ndi chat véi caquan | - Dam bao tin téc vé hoat | - Thong cao béo chi
bao chi, doi vé hoat dong clia béo chi, truyén thong dong Sabeco dugc cdp - Tham gia céc Dién dan
truyén Cong ty - Téng lugng théng tin va nhat va phan anh kip
thong cc bai viét dén cac co thoi

quan bao chi, truyén thong
- Ban hanh va thuc hién
Quy ché phét ngén va
cung cép thong tin cho
béo chi
« Tham gia trd 16i phdng
van béo chi

g BAO CAO THUGNG NIEN SABEC0 2016

SABECO CHUNG TAY
Vi MOT CONq DONG PHAT TRIEN
BEN VUNG
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THONGTIN CHUNG

TONG CONG TY

Téng Congty C6 phan Bia - Rugu - Nudc Giai Khat Sai Gon (“Céng ty”) la mét cdng ty dudc thanh lap dudi hinh thiic Tong
Cong ty Nha nudc theo Quyét dinh s 74/2003/QD-BCN do B Cong nghiép (nay la B6 Cong Thudng) ban hanh ngay 06
thang 05 ndm 2003. Vao ngay 11 thang 05 ndm 2004, B4 trudng Bo Céng nghiép ban hanh Quyét dinh s6 37/2004/QD-BCN
tai co cau lai Tong Céng ty theo md hinh cong ty me - cdng ty con. Hoat déng clia Cong ty dudc cap phép theo Gidy phép
kinh doanh s6 4106000286 do S& K& hoach va Dau tu Thanh phd H6 Chi Minh cap ngay 01 thang 09 ndm 2006.

Céngty dudc cd phan héa theo Quyét dinh s6 1862/QD-TTg ngay 28 thang 12 ndm 2007 clia Thi tudng Chinh phd va dudc
SG K& hoach va Pau tu Thanh phd H6 Chi Minh cap Gidy Chiing nhan Bang ky Kinh doanh cng ty ¢6 phdn s 4103010027
ngay 17 thang 04 ndm 2008. Tai ngay nay, Cong ty dudi hinh thiic la cdng ty ¢ phan mdi thanh lp da nhan ban giao toan
b0 tai san va ng phai tra tif Cong ty Nha nudc.

C6 phi€u cta Téng Cong ty dudc niém yét tai SG Giao dich Ching khoan Thanh phd H6 Chi Minh véi m3 chiing khoan

“SAB” theo Quyét dinh niém yét s6 470/QD-SGDHCM do S& Giao dich Ching khoan Thanh phd H6 Chi Minh cap ngay 25
thang 11 nam 2016.

Gidy Chiing nhén Bdng ky Kinh doanh diéu chinh sé Ngay

0300583659 - Lan th(f nhat Ngay 29 thang 02 nam 2012
0300583659 - Lan th(t hai Ngay 07 thadng 06 ndm 2012
0300583659 - Lan thd ba Ngay 28 thang 11 ndm 2012
0300583659 - Lan thif tu Ngay 29 thang 01 ndm 2016

Hoat ddng chinh ctia Cong ty la san xuat va kinh doanh bia, rugu, nudc giai khat va cac san pham lién quan, bao gom
nguyén vat liéu va bao bi.

Tru s chinh S6 6, Dudng Hai Ba Trung, Phudng Bén Nghé, Quan 1
Thanh phd H6 Chi Minh, Viét Nam

Van phong dai dién Van phong dai dién tai Ha Noi
Tang 6, s6 97, budng Tran Hung Dao, Phudng Clfa Nam
Quan Hoan Kiém, Thanh phé Ha Noi, Viét Nam

HOI DONG QUAN TRI

Cac thanh vién Hoi déng Quan tri trong ndm va vao ngay lap bdo cdo nay nhu sau:

Ong V3 Thanh Ha Chu tich

Ong Bui Ngoc Hanh Thanh vién

Ong Lé Hong Xanh Thanh vién

Ong Nguyén Bich bat Thanh vién

Ong Nguyén Thanh Nam Thanhvién b nhiém ngay 16 thang 02 ndm 2017
Ong Vi Quang Hai Thanhvién  mién nhiém ngay 16 thang 02 nam 2017

§ BAO CAO THUGNG NIEN SABECO 2016 I 80

THONGTIN CHUNG (tiép theo)

BAN KIEM SOAT

Cac thanh vién Ban ki€ém soat trong ndm va vao ngay lap bao cdo nay nhu sau:

Ong Dong Viét Trung Trudng Ban

Ong Hoang Giang Binh Thanh vién

Ong Nguyén Van Minh Thanh vién bd nhiém ngay 16 thang 02 ndm 2017
Ong Chung Tri Diing Thanh vién mién nhiém ngay 16 thang 02 ndm 2017

BAN TONG GIAM POC

Cac thanh vién Ban Téng Gidam déc trong ndm va vao ngay lap bao cdo nay nhu sau:

Ong V3 Thanh Ha Téng Giam déc dudc bé nhiém ti ngay 01 thang 01 ndm 2016 dén
ngay 11 thang 08 nam 2016

Ong L& Héng Xanh Phu trach Ban Diéu hanh dudc bd nhiém tir ngay 12 thang 08 ndm 2016

Ong Vi Quang Hai Phé Téng Gidam déc mién nhiém ngay 30 thang 12 ndm 2016

Ong Nguyén Minh An Phé Téng Gidm ddc

Ong Nguyén Thanh Nam Phé Téng Gidm déc

NGUGI DAI DIEN THEO PHAP LUAT
Ngudi dai dién theo phép luat clia Cong ty trong ndm va vao ngay lap béo cdo nay la Ong V8 Thanh Ha.

Ong Lé Hong Xanh dudc Ong V& Thanh Ha Gy quyén dé ky bao céo tai chinh kém theo theo Gidy Uy quyén ky ngay 12
thang 08 nam 2016.

KIEM TOAN VIEN

Céng ty Trach nhiém H{iu han Ernst & Young Viét Nam [a cdng ty ki€ém toan cho Cong ty.
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BAO CA0 CUA BAN TONG GIAM POC

Ban Téng Giam d6c Tong Céng ty C6 phan Bia - Rugu - Nudc Giai Khat Sai Gon (“Cong ty”) trinh bay bao cdo nay va bao
cdo tai chinh ctia Céng ty va cac cong ty con (“Téng Cong ty”) cho ndm tai chinh két thdc ngay 31 thang 12 ndm 2016.

TRACH NHIEM CUA BAN TONG GIAM POC DOI VSI BAO CAO TAI CHINH HGP NHAT

Ban Tong Giam ddc chiu trach nhiém dam bao bao cdo tai chinh hgp nhat cho tiing ndm tai chinh phan anh trung thuc va
hgp ly tinh hinh tai chinh hgp nhat, két qua hoat dong kinh doanh hgp nhat va tinh hinh luu chuyén tién té hgp nhat clia
Téng Cong ty trong nam. Trong qua trinh l&p bao cao tai chinh hgp nhat nay, Ban Tong Giam déc can phai:

» lua chon cac chinh sach ké toan thich hgp va ap dung céc chinh sdch nay mét cach nhat quan;
» thuc hién cac danh gia va udc tinh mot cach hgp ly va thén trong;
» néu rd cac chuan muc ké toan ap dung cho Tong Cong ty cé dudc tudn thi hay khdong va tat ca nhiing sai léch trong
yéu so vdi nhiing chuan muc nay d& dudc trinh bay va giai thich trong bao céo tai chinh hdp nhat; va
» |ap bdo céo tai chinh hgp nhat trén co s& nguyén tac hoat déng lién tuc trif trudng hdp khdng thé cho rang Téng
Cong ty sé tiép tuc hoat dong.
Ban Téng Gidm déc chiu trach nhiém dam bao viéc cac s6 sach ké toan thich hgp dudc luu gill d€ phan anh tinh hinh
tai chinh hdp nhat ctia Téng Cong ty, v8i mic dd chinh xac hgp ly, tai bat ky thdi diém nao va dam bao rang céc sé sach
k& toan tuan tha vdi ché dd ké todn dd dudc ap dung. Ban Tong Gidm ddc cling chiu trach nhiém vé viéc quan ly cac tai
san cla Téng Céng ty va do d6 phai thuc hién cac bién phap thich hgp dé ngan chdn va phat hién cac hanh vi gian lan va
nhiing vi pham khac.

Ban Téng Giam déc cam két da tuan thd nhiing yéu cdu néu trén trong viéc [3p cac bao cdo tai chinh hgp nhat kem theo.

CONG BO CUA BAN TONG GIAM POC

Theo y kién clia Ban Téng Giam déc, bao cdo tai chinh hgp nhat kem theo phan anh trung thuc va hop ly tinh hinh tai
chinh hgp nhat cia Téng Céng ty vao ngay 31 thang 12 nam 2016, két qua hoat dong kinh doanh hgp nhat va tinh hinh
[uu chuyén tién t&€ hgp nhat cho ndm tai chinh két thdc cung ngay phu hop véi cac Chuan muc ké toan Viét Nam, Ché dé
ké toan doanh nghiép Viét Nam va cac quy dinh phap ly c6 lién quan dén viéc |ap va trinh bay bao cao tai chinh hgp nhat.

Lé I-E)ng Xanh
Phu trach Ban Diéu hanh
Thanh phd H6 Chi Minh, Viét Nam

Ngay 09 thang 03 nam 2017

‘§ BAO CAO THUGNG NIEN SABECO 2016 (I}

BAO CA0 KIEM TOAN POC LAP

EYBuiIding a better
working world

Kinh gui: Quy C& dong Téng Cong ty Co phan Bia - Rugu - Nudc Giai Khat Sai Gon

S6 tham chiéu: 61285332/18758078/HN

Chiing t6i d& kiém toan bdo cdo tai chinh hgp nhat kém theo cta Téng Céng ty C8 phan Bia - Rugu - Nudc Giai Khat
Sai Gon (“Céng ty”) va cac cbng ty con (sau day goi chung la “Téng Cong ty”) dugdc trinh bay tu trang 85 dén trang 145,
bao gdbm bang can déi ké toan hgp nhat tai ngay 31 thang 12 ndm 2016, bao cao két qua hoat dong kinh doanh hgp
nhat, bdo céo luu chuyén tién t& hgp nhat cho ndm tai chinh két thic cung ngay va cac thuyét minh bao cdo tai chinh
hgp nhat kém theo.

Trdch nhiém cua Ban Téng Giam déc

Ban Téng Giam d6c Cong ty chiu trach nhiém [&p va trinh bay trung thuc va hgp ly bao cdo tai chinh hgp nhat cia Téng
Céng ty theo cac Chudn muc ké toan Viét Nam, Ché do ké toan doanh nghiép Viét Nam va cac quy dinh phap ly cé lién
quan dén viéc lap va trinh bay bdo cdo tai chinh hgp nhat va chiu trdch nhiém vé kiém soat n6i b ma Ban Tong Giam
déc xac dinh la can thiét dé dam bao viéc ap va trinh bay bao céo tai chinh hgp nhat khéng cé sai sét trong yéu do gian
[An hodc nham lan.

Trdch nhiém cua Kiém todn vién

Trach nhiém cutia chdng toi [a dua ra y kién vé bdo cao tai chinh hgp nhat dua trén két qua cla cudc kiém toan. Ching t6i
da ti€n hanh kiém toan theo cac Chuan muc kiém toan Viét Nam. Cac chuan muyc nay yéu cau ching téi tudn thad chuan
muc va cac quy dinh vé dao dlc nghé nghiép, [ap ké hoach va thuc hién cudc kiém toan dé dat dugc sy dam bao hgp ly
vé viéc liéu bdo cdo tai chinh hgp nhat cta Tong Céng ty ¢ con sai sot trong yéu hay khong.

Cong viéc kiém todn bao gom thuc hién cac thd tuc nham thu thip céc bang chiing kiém toan vé cac sé liéu va thuyét
minh trén bdo cdo tai chinh hgp nhat. Cac tha tuc kiém todn dudc lua chon dua trén xét doan ctia kiém toan vién, bao
gom danh gia rui ro ¢é sai sét trong yéu trong bao cdo tai chinh hgp nhat do gian l&n hodc nham [an. Khi thuc hién
danh gia cac rdi ro nay, kiém toan vién da xem xét kiém soat ndi b ctia Tong Cong ty lién quan dén viéc lap va trinh
bay bdo cdo tai chinh hdp nhat trung thuc, hdp ly nham thiét ké cac tha tuc kiém toan phu hgp véi tinh hinh thuc té,
tuy nhién khéng nham muc dich dua ra y ki€n vé hiéu qua cta kiém soat ndi bd ctia Téng Cong ty. Cong viéc kiém toan
cling bao gom danh gia tinh thich hdp ctia cac chinh sach ké toan dugc ap dungva tinh hdp ly clia cac udc tinh ké toan
clia Ban Tong Giam déc cling nhu danh gia viéc trinh bay téng thé bdo cao tai chinh hgp nhat.

Chiing tdi tin tudng rang cic bang chiing kiém todn ma ching t6i da thu thap dudc la day di va thich hop dé [am cd s&
choy kién kiém toan ctia ching toi.
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BAO CA0 KIEM TOAN DOC LAP (tiép theo)

Y kién ctia Kiém todn vién

Theo y kién cta ching t6i, bao cdo tai chinh hgp nhat da phan anh trung thuc va hgp ly, trén cac khia canh trong yéu,
tinh hinh tai chinh hgp nhat cta Téng Cong ty tai ngay 31 thang 12 ndm 2016, cling nhu két qua hoat déng kinh doanh
hdp nhat va tinh hinh luu chuyén tién t& hgp nhat cho nam tai chinh két thic ciing ngay, phl hdp véi cac Chuan muc ké
toan Viét Nam, Ché do ké toan doanh nghiép Viét Nam va cac quy dinh phap ly ¢ lién quan dén viéc lap va trinh bay bao

cao tai chinh hgp nhat.

Vén dé khac

Bdo cdo tai chinh hgp nhat ciia Tong Cong ty cho ndm tai chinh két thic ngay 31 thang 12 ndm 2015 d& dugc mot cdng ty
kiém toan khac kiém toédn va dua ra y ki€n chap nhan toan phan déi véi bao cdo tai chinh hgp nhat dé vao ngay 14 thang

4 nam 2016.

Lé Vi Trudng

Phé Téng Gidm déc
Gidy CNDKHN kiém toan
S6:1588-2013-004-1

Thanh phd H6 Chi Minh, Viét Nam

Ngay 09 thang 03 nam 2017

§ BAO CAO THUGNG NIEN SABEC0 2016

ir———

-
Nguyén Thanh Sang
Kiém toan vién
Gidy CNDKHN kiém toan
S6: 1541-2013-004-1

84

Mé  TAI SAN Thuyét

s6 minh

100 A. TAISAN NGAN HAN

110 I. Tiénva cdc khodn tudng dudng tién 4

111 1. Tién

112 2. Cackhoan tuong duong tién

120 II. Ddu tu tai chinh ngdn han

123 1. Pautunam gilt dén ngay ddo han 5

130 Ill. Cdc khodn phdi thu ngdn han

131 1. Phaithu ngan han cta khach hang 6.1

132 2. Tratrudc cho ngudi ban ngan han 6.2

136 3. Phaithu ngan han khac 7

137 4. DU phong phai thu ngan han khé doi 8

139 5. Taisanthiéu cho xu ly 11

140 IV. Hang tén kho 9

141 1. Hangton kho

149 2. Duphong giam gia hang tén kho

150 V. Taisdnngdn han khdc

151 1. Chiphitra truéc ngan han 12

152 2. Thué Gia tri gia tang dugc khau tri

153 3. Thuéva cac khoan khac phai thu 10
Nha nudc

155 4, Taisan ngan han khac

BANG CAN DOI KETOAN HOP NHAT
ngay 31 thang 12 ndm 2016

S6 cudi ndm

10.714.345.997.642

3.444.825.444.503
1.067.588.147.827
2.377.237.296.676

3.174.321.174.216
3.174.321.174.216

1.090.133.038.030
551.218.730.609
166.784.656.218
401.803.944.623
(49.846.178.702)
20.171.885.282

2.126.217.402.717
2.171.045.269.254
(44.827.866.537)

878.848.938.176
67.695.049.694
133.496.752.127
677.657.136.355

B0O1-DN/HN

VND

S6 ddu ndm

(dé du'dc trinh bay lai -

Thuyét minh sé 39)

12.198.336.712.046

7.935.974.303.078
746.447.038.518
7.189.527.264.560

942.766.940.162
942.766.940.162

1.079.602.304.561
621.220.265.255
71.471.592.573
420.538.479.038
(53.816.669.649)
20.188.637.344

1.922.405.062.875
1.960.525.998.246
(38.120.935.371)

317.588.101.370
128.076.322.684
70.979.568.404
118.475.310.282

56.900.000
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BANG CAN DOI KE TOAN HOP NHAT (tiép theo)
ngay 31 thdng 12 ndm 2016

Mé  TAISAN Thuyét S6 cudbiném
s6 minh
200 B. TAISAN DAI HAN 8.478.519.181.688
210 I. Cdckhodn phdi thu dai han 38.348.696.296
211 1. Phaithu dai han cta khach hang 5.317.157.150
215 2. Phaithu vé cho vay 4.000.000.000
dai han
216 3. Phaithudaihan khac 7 46.503.666.490
219 4. DU phong phai thu dai han khé doi (17.472.127.344)
220 Il. Taisén cé dinh 5.462.593.961.444
221 1. Taisan co dinh hitu hinh 13 4.478.036.884.064
222 Nguyén gia 9.163.284.050.415
223 Gia tri hao mon liy ké (4.685.247.166.351)
227 2. Taisan co dinh v6 hinh 14 984.557.077.380
228 Nguyén gia 1.098.567.100.615
229 Gia tri hao mon liy ké (114.010.023.235)
230 Ill. Bdtdéng san dau tu 16 66.481.409.593
231 1. Nguyén gia 94.694.434.487
232 2. Giatrihao mon lly ké (28.213.024.894)
240 IV. Taisan dddang dai han 76.788.901.460
242 1. Chiphixdy dungcd ban dd dang 15 76.788.901.460
250 V. Dau tu'tai chinh dai han 17 1.938.640.880.750
252 1. Dautuvao congty lién két, 1.602.030.153.562
lién doanh
253 2. Dautu gdp von vao 763.251.332.167
dan vi khac
254 3. Du phong dau tu tai chinh dai han (447.509.484.884)
255 4, Dautunam gill dén ngay ddo han 20.868.879.905
260 VI. Taisdn dai han khac 895.665.332.145
261 1. Chiphitratrudc dai han 12 756.355.605.445
262 2. Taisanthuéthunhip hoan lai 34.3 121.282.629.367
263 3. Thiét bi, vat tu, phu tung thay thé 18.027.097.333
dai han
268 4. Taisan dai han khac -
270 TONG CONG TAI SAN 19.192.865.179.330

§ BAO CAO THUGNG NIEN SABEC0 2016

B0O1-DN/HN

VND

S6 ddu ndm

(dé dudc trinh bay lai -

Thuyét minh s6 39)

9.811.971.702.117

34.494.839.492
525.000.000
4.000.000.000

41.969.839.492
(12.000.000.000)

5.854.864.117.634
4.843.868.582.223
9.001.467.079.128
(4.157.598.496.905)
1.010.995.535.411
1.113.838.027.652
(102.842.492.241)

45.648.186.191
70.885.673.807
(25.237.487.616)

80.875.751.437
80.875.751.437

2.220.151.475.157
1.895.601.442.249

759.464.745.367

(462.783.592.364)
27.868.879.905

1.575.937.332.206
626.304.930.215
921.325.127.652
28.228.654.428

78.619.911

22.010.308.414.163

86

BANG CAN DOI KE TOAN HOP NHAT (tiép theo)

ngay 31 thang 12 ndm 2016

Mé@ NGUON VON Thuyét
s6 minh
300 C. NGPHAITRA

310 1. Ngnganhan

311 1. Phai trad ngudi ban ngan han 18
312 2. Ngudi mua tra tién trudc ngan han 19
313 3. Thuéva cac khoan phai ndp Nha nudc 20
314 4. Phaitra ngudilao dong

315 5.  Chi phi phai trd ngan han 22
318 6. Doanh thu chua thuc hién ngan han

319 7. Phai trd ngdn han khac 23
320 8. Vayngdn han 25
322 9. Quy khen thudng, phuc lgi 24
330 . Noddihan

332 1. Ngudi mua tra tién trudc dai han

336 2. Doanh thu chua thuc hién dai han

337 3. Phaitra dai han khac 23
338 4. Vaydaihan 25
341 5. Thuéthu nhip hoan lai phai tra 34.3
342 6. Du phong phaitra dai han

343 7. Quy phat trién khoa hoc va cong nghé

S6 cudi ndm

6.759.685.108.734

6.473.888.596.700
1.876.185.779.562
490.295.652.849
803.768.788.712
265.148.741.919
375.961.711.691
800.000.000
1.288.893.414.226
1.042.309.667.870
330.524.839.871

285.796.512.034
22.183.449
52.776.316.000
164.412.285.558
13.747.487.771
567.585.833

54.270.653.423

BO1-DN/HN

VND

S6 dédu ndm

(dé du'dc trinh bay lai -

Thuyét minh s6 39)

9.920.583.668.202

9.173.056.802.574
1.559.694.153.515
381.635.895.798
4.261.381.333.594
217.025.547.432
357.981.763.636
1.720.977.778
1.042.860.443.900
1.051.664.640.371
299.092.046.550

747.526.865.628
800.000.000
65.182.716.000
610.451.263.039
15.183.406.087
629.038.959

55.280.441.543
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BANG CAN DOI KE TOAN HOP NHAT (tiép theo)

ngay 31 thdng 12 ndm 2016

Mé@ NGUON VON Thuyét
s6 minh

400 D. VONCHUSGHUU
410 1. Vén chi sé hiiu
411 1. Véncé phan 26
411a - C6 phiéu phé théng c6 quyén

biéu quyét
414 2. Von khac cta chui sd hitu 26
415 3. Cophiéuquy 26
417 4. Chénh léch ty gia héi doai 26
418 5. Quy dau tu phat trién 26
420 6. Quy khacthudc von chii sg hitu 26
421 7. Ldinhuén sau thué chua phan phaoi 26
421a - Ldinhudn sau thué chua phén

phai liy k€ dén cubi ndm trudc
421b - Ldinhudn sau thué chua phén

phéi ndm nay
429 8. Lgiich co dong khong kiém soat 27
430 Il. Nguén kinh phi va quy khdc
431 1. Nguén kinh phi
440 TONG CONG NGUON VON

e

;.\N o v —

19.192.865.179

S6 cudi ndm

12.433.180.070.596

12.433.142.670.596

6.412.811.860.000
6.412.811.860.000

3.208.666.226
(23.450.000.000)
17.006.600.079
1.118.398.295.310
6.040.737.039
3.852.925.251.055
2.229.887.250.407

1.623.038.000.648

1.046.201.260.887

37.400.000
37.400.000

Hoang Thanh Van
Ngudi lap

Nguyén Tién Diing

KE toan trudng

§ BAO CAO THUGNG NIEN SABECO 2016

B0O1-DN/HN

VND

S6 dau ndm
(dé du'gc trinh bay lai -
Thuyét minh s6 39)

12.089.724.745.961

12.089.687.345.961
6.412.811.860.000
6.412.811.860.000

3.208.666.226
(25.550.000.000)
14.239.683.180
1.100.003.125.251
6.108.534.627
3.583.247.906.219
266.507.414.640

3.316.740.491.579

995.617.570.458

37.400.000
37.400.000

22.010.308.414.163

Lé Hong Xanh

Phu trach Ban Diéu hanh

Ngay 09 thang 03 ndm 2017

88

BAO CAO KET QUA ,
HOAT PONG KINH DOANH HOP NHAT
ngay 31 thang 12 ndm 2016

Mé@ CHIiTIEU Thuyét
so minh
01 1. Doanhthubanhangvacungcapdichvu 28.1
02 2. Cackhodn giam trii doanh thu 28.1
10 3. Doanh thu thuan vé ban hang va cung  28.1
cap dich vu
11 4. Giavén hang ban va dich vu cung cap 29
20 5. Ldinhuin gdp vé ban hangva cung
cap dich vu
21 6. Doanh thu hoat ddng tai chinh 28.2
22 7. Chiphitaichinh 30
23 Trong do: Chi phi ldi vay
24 8. Phan ldi trong cong ty lién doanh, 17.2
lién két
25 9. Chiphibanhang 31
26 10. Chiphiquanly 31
doanh nghiép
30  11. Ldinhuin thuan tif hoat déng kinh doanh
31  12. Thunhip khac 32
32  13. Chiphikhac 32
40  14. Ldinhudn khac 32
50  15. Téng ldi nhudn ké toan trudc thué
51  16. Chi phithu& TNDN hién hanh 34.1
52  17. (Chi phi) thu nh3p thué€ TNDN hoan lai 34.3
60  18. Ldinhudn sauthué TNDN

Ndam nay

30.603.273.412.475
(34.595.644.700)

30.568.677.767.775

(22.301.142.642.021)

8.267.535.125.754

751.041.069.989

(68.664.200.785)
(82.182.081.908)

305.649.678.623

(2.781.731.453.998)

(781.828.733.942)

5.692.001.485.641
128.295.160.294
(112.898.420.059)
15.396.740.235
5.707.398.225.876
(254.202.906.344)
(798.606.579.969)

4.654.588.739.563

VND

Ném trudc
(dé du'dc trinh bay lai -
Thuyét minh s6 39)

27.165.691.554.587
(21.389.967.243)

27.144.301.587.344

(19.645.986.070.214)

7.498.315.517.130

418.646.983.429

(121.795.134.306)
(76.591.492.301)

372.253.576.001

(2.682.965.745.154)

(1.154.417.338.528)

4.330.037.858.572
132.650.025.073
(96.617.766.822)
36.032.258.251
4.366.070.116.823
(1.069.232.104.128)
209.702.819.639

3.506.540.832.334
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BAO CAO KET QUA

HOAT PONG KINH DOANH HOP NHAT (:i¢o theo)

ngay 31 thdng 12 ndm 2016

Mé@ CHIiTIEU

B02-DN/HN
VND
Thuyét Ndm nay Ndm trudc
minh (dé dugdc trinh bay lai
- Thuyét minh sé 39)

61 19. Ldinhudn sauthué clia cdngty me

62 20. Ldinhudn sauthué ciacd
khong kiém soat

70  21. Laicdban trén co phiéu

71  22. Laisuy giam trén ¢é phiéu

4.477.971.866.799 3.316.740.491.579

dong 176.616.872.764 189.800.340.755

35 6.442 4.693

35

i i /_/
pe W~ / .
Hoang Thanh Van Nguyén Tién Diing Le Hong Xanh

Ngudi lap

§ BAO CAO THUGNG NIEN SABEC0 2016

K& toan trudng Phu trach Ban Diéu hanh

Ngay 09 thang 03 ndm 2017

BAO CAO LUU CHUYEN TIEN TE HOP NHAT

cho nam tai chinh két thic ngay 31 thang 12 nam 2016

Mdsé CHITIEU

minh

Thuyét

01

02

03
04

05
06

08

09
10
11
12
14
15
17

20

21

22

23
24

25
26

27

30

I.  LUU CHUYEN TIEN TU HOAT BONG
KINH DOANH

Lgi nhudn trudc thué
Diéu chinh cho cdc khodn:
Khau hao tai san cé dinh hitu hinh va bat 13,14,
dong san dau tu va hao mon tai san cé 16
dinh v6 hinh
Cac khoan (hoan nhap) trich [dp du phong
L6 chénh &ch ty gid hoi doai do danh gia
lai cac khoan muc tién té c6 goc ngoai té
L3i tu hoat dong dau tu
Chi phi l3i vay 30

Lgi nhudn tif hoat dong kinh doanh trudc
thay déi vén luu dong

Tang cac khoan phai thu

Tang hang tén kho

Giam cac khoan phai tra

(Tang) giam chi phi tra trudc

Tién l3ivay da tra

Thué thu nhap doanh nghiép da ndp

Tién chi khac cho hoat déng kinh doanh

Luu chuyén tién thuan tif hoat dong kinh doanh

Il. LUU CHUYEN TIEN TU
HOAT DONG PAU TU
Tién chi d€ mua sam, xay dung tai san cd
dinh va cac tai san dai han khac
Tién thu do thanh ly, nhugng ban tai san
c6 dinh
Chi guii tién ngan hang ky han
Tat toan tai khoan tién gufi ky han va nhan
goc trai phiéu
Tién chi dau tu gép vén vao daon vi khac
Tién thu hoi dau tu gdp vén vao
dan vi khac
Tién thu [&i cho vay, cé tdc va Igi nhuén
dudc chia

Luu chuyén tién thuan (sif dung vao) tif hoat
dong dau tu

Nam nay

5.707.398.225.876

633.843.505.732

(7.126.993.043)
1.407.026

(1.070.371.334.844)
82.182.081.908

5.345.926.892.655

(106.157.403.769)
(210.519.271.008)
(2.728.864.307.435)
(54.335.072.441)
(87.165.769.568)
(984.037.331.258)
(347.987.375.203)

826.860.361.973

(280.897.550.560)
40.502.081.658

(3.034.021.174.216)
809.466.940.162

(27.824.678.187)
581.149.667.139

800.680.330.240

(1.110.944.383.764)

B03-DN/HN

VND
Ndm trudc

(déd dugdc trinh bay lai -

Thuyét minh s6 39)

4.366.070.116.823

635.241.633.774

22.840.437.585
384.024.309

(819.627.916.702)
76.591.492.301

4.281.499.788.090

(105.417.374.006)
(84.932.768.024)
(670.960.706.553)
273.630.377.756
(80.326.998.764)
(1.211.869.431.681)
(243.887.887.842)

2.157.734.998.976

(308.673.187.526)
4.037.308.250

(473.591.606.830)
569.067.236.337

(118.026.720.800)
64.794.970.000

645.050.304.869

382.658.304.300
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BAO CAO LU'U CHUYEN TIEN TE HOP NHAT (tiép theo)

cho ndm tai chinh két thic ngay 31 thang 12 ném 2016

Md@ CHIiTIEU Thuyét N&m nay
s6 minh
lIl. LUU CHUYEN TIEN TU HOAT
DONG TAI CHINH
31 Tién thu tU phat hanh c¢6 phiéu, 5.820.025.630
nhan vén gop clia chi sé hiiu
33 Tién thu tir di vay 3.880.680.269.651
34 Tién trd ng géc vay (4.336.074.219.633)
36 Cé tlc, Igi nhuan d3 tra 26.3 (3.757.483.070.376)
40  Luuchuyén tién thuan sii dung vao (4.207.056.994.728)
hoat dong tai chinh
50  Luu chuyén tién thuin trong ndm (4.491.141.016.519)
60  Tién va tudng dudng tién dau nam 7.935.974.303.078
61  Anhhudng cla thay ddi ty gia héi doai (7.842.056)

quy d6i ngoai té

70  Tién va tuong dudng tién cudi ndm

e

\f\; o v —

ﬂ/’

-

4 3.444.825.444.503

B03-DN/HN

VND

Ném truéc
(dé dudc trinh bay lai -
Thuyét minh sé 39)

7.000.000.000

2.905.342.309.369
(2.592.838.754.496)
(1.678.981.344.470)

(1.359.477.789.597)

1.180.915.513.679

6.755.058.789.399

7.935.974.303.078

Hoang Thanh Van
Ngugi lap

§ BAO CAO THUGNG NIEN SABEC0 2016

Nguyén Tién Diing
K€ toan trudng

Lé Hong Xanh
Phu trach Ban biéu hanh

Ngay 09 thang 03 ndm 2017

92

THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH HOP NHAT

vao ngay va cho ndm tai chinh két thic ngay 31 thang 12 ndm 2016

2.1

B09-DN/HN

THONG TIN VE DOANH NGHIEP

Téng Cong ty C6 phan Bia - Rugu - Nudc Giai Khat Sai Gon (“Coéng ty”) la mot cong ty dudc thanh [dp dudi hinh
thdc Téng Cong ty Nha nudc theo Quyét dinh sé 74/2003/QD-BCN do B6 Cong nghiép (nay la B6 Cong Thudng)
ban hanh ngay 06 thang 05 ndm 2003. Vao ngay 11 thang 05 nam 2004, Bo trudng B6 Cong nghiép ban hanh Quyét
dinh s6 37/2004/QD-BCN tai cd cau lai Cong ty theo md hinh cdngty me - cdngty con. Hoat dong clia Cong ty dudc
cap phép theo Gidy phép kinh doanh s6 4106000286 do S K& hoach va Dau tu Thanh phé H6 Chi Minh cap ngay
01 thang 09 nam 2006.

Cong ty dugc c6 phan hoda theo Quyét dinh s6 1862/QD-TTg ngay 28 thang 12 nam 2007 clia Thu tudng Chinh phui va
dugc S6 Ké hoach va Dau tu Thanh phd H6 Chi Minh cap Gidy Chiing nhdn Dang ky Kinh doanh cdng ty c¢6 phan sé
4103010027 vao ngay 17 thang 04 ndm 2008. Tai ngay nay, Cong ty dudi hinh thic la cdng ty c6 phan mdi thanh lap
dd nhan ban giao toan bd tai san va ng phai tra tU Téng Cong ty Nha nudc.

C6 phiéu cua Téng Cong ty dudc niém yét tai SG Giao dich Chiing khoan Thanh phd H6 Chi Minh véi m& chiing khodn
“SAB” theo Quyét dinh niém yét s6 470/QD-SGDHCM do S& Giao dich Chiing khoan Thanh phé H6 Chi Minh cap ngay
25thang 11 nam 2016.

Gidy Chiing nhén Béng ky Kinh doanh diéu chinh sé:

0300583659 - Lan th(f nhat Ngay 29 thang 02 ndm 2012
0300583659 - Lan th hai Ngdy 07 thang 06 ndm 2012
0300583659 - Lan thif ba Ngay 28 thang 11 nam 2012
0300583659 - Lan th(f tu Ngay 29 thang 01 ndm 2016

Vao ngay 31 thang 12 nam 2016 Téng Cong ty bao gdm Téng Céng ty C6 phan Bia - Rugu - Nudc Giai Khat Sai
GOn, 23 cdng ty con, 14 cdng ty lién két va 5 cong ty lién doanh nhu dugc trinh bay & Thuyét minh s6 17.

Hoat déng chinh trong nam hién tai cia Cong ty la san xuat va kinh doanh bia, rugu, nudc giai khat va cac san
pham lién quan, bao gdm nguyén vat liéu va bao bi.

Congty cé tru sé chinh tai S6 6 Dudng Hai Ba Trung, Phudng Bén Nghé, Quan 1, Thanh phé H6 Chi Minh, Viét Nam
Vao ngay 31 thang 12 ndm 2016, Tong Cong ty ¢4 7.685 nhan vién (ngay 31 thang 12 ndm 2015: 7.940 nhan vién).

CO SG TRINH BAY

Chuédn mu'c va ché dé ké todn dp dung

Bao cdo tai chinh hdp nhat clia Céng ty va cac cong ty con (“Téng Céng ty”) dudc trinh bay bang déng Viét Nam
(“VND”) pht hgp vdi Ché dd ké toan doanh nghiép Viét Nam va cac Chuan muc ké toan Viét Nam do B6 Tai chinh
ban hanh theo:

> Quyétdinh s6149/2001/QD-BTC ngay 31 thang 12 ndm 2001 vé viéc ban hanh bdn Chuan muc K& toan Viét Nam (Dgt 1);
> Quyét dinh s6 165/2002/QD-BTC ngay 31 thang 12 nam 2002 vé viéc ban hanh sau Chuan muc Ké toan Viét Nam (Dgt 2);
(Dot 3)
( )

> Quyét dinh s6234/2003/QD-BTC ngay 30 thang 12 ndm 2003 vé viéc ban hanh sdu Chuan muc K& todn Viét Nam (Dgt 3

> Quyét dinh s6 12/2005/QD-BTC ngay 15 thang 12 ndm 2005 vé viéc ban hanh sau Chuan muc Ké toan Viét Nam (Dgt 4
va

)

)

> Quyétdinh s6100/2005/QD-BTC ngay 28 thang 12 ndm 2005 vé viéc ban hanh bén Chuadn muc K& toan Viét Nam (Dgt 5).
Theo d6, bdo cdo tai chinh hgp nhat dudc trinh bay kém theo va viéc st dung bao cdo nay khong danh cho cac
d6i tugng khdng dudc cung cap cac théng tin vé cac thi tuc va nguyén tac va thong (& ké toan tai Viét Nam va
haon nita khong dugce chu dinh trinh bay tinh hinh tai chinh, két qua hoat déng kinh doanh va luu chuyén tién té
theo cac nguyén tac va thong € ké toan dudc chap nhan réng rai & cac nudc va lanh thé khac ngoai Viét Nam.
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Hinh thic sé ké todn dap dung

Hinh thiic s6 ké todn dudc ap dung cta Téng Cong ty la Nhat ky chung.

Ky ké toan ndm

Ky ké todn ndm clia Téng Cong ty ap dung cho viéc lap bao céo tai chinh hgp nhat bat dau ngay 01 thang 01 va
két thic ngay 31 thang 12.

Don vi tién té trong ké todn

Béo cdo tai chinh hgp nhat dugc lap bang dan vi tién té trong ké todn clia Téng Cong ty la Dong Viét Nam (“VND”).

Cd sd hop nhdt

Bdo cdo tai chinh hgp nhat bao gom céc bdo cao tai chinh cia Cong ty me va cac cong ty con cho ndm tai chinh
két thic ngay 31 thang 12 ndm 2016.

Céc cdng ty con dudc hdp nhat toan bd ké tif ngay mua, la ngay Téng Cong ty thuc su nam quyén kiém soét cong ty
con, va tiép tuc dugc hgp nhat cho dén ngay Céng ty thuc su chdm dit quyén kiém soat di véi cdng ty con.

Cac bao cdo tai chinh clia Cong ty me va cac cdng ty con sif dung dé hgp nhat dugc lap cho cing mot ky ké toan
va dugc ap dung cac chinh sach ké toan mot cach thong nhat.

S6 du cac tai khoan trén bang can doi ké todn gilia cac cong ty trong cuing Tong Cong ty, cac khoan thu nhap
va chi phi, cdc khoan [di hodc 16 ndi bd chua thuc hién phat sinh tif cic giao dich nay dugc loai trli hoan toan.
Lgi ich ctia cac ¢6 dong khdng kiém soat [a phan gi ich trong L&i, hodc 16, va trong tai san thuan ctia cdng ty con
khéng dugc nam gill b&i Téng Cong ty va dugc trinh bay riéng biét trén bdo cdo két qua hoat dong kinh doanh
hdp nhat va dugc trinh bay riéng biét vGi phan vén chii sé hifu ctia cdc ¢6 dong ctia cdng ty me trong phan von
cht sd hitu trén bang can doi ké toan hgp nhat .

Anh hudng do cac thay déi trong ty 18 s& hitu cdng ty con ma khdng lam mat quyén kiém soat dugc hach toan
vao Igi nhuan sau thué chua phan phéi.

TOM TAT CAC CHiNH SACH KE TOAN CHU YEU
Tién va cdc khoadn tuong duong tién

Tién va cac khoan tuang dudng tién bao gom tién mat tai quy, tién guii ngan hang, cdc khoan dau tu ngén han cé
thdi han géc khdng qué ba (3) thang, cd tinh thanh khoan cao, ¢é kha nang chuyén déi dé dang thanh cac lugng
tién xac dinh va khong cé nhiéu rii ro trong chuyén déi thanh tién.

Hang tén kho

Hang tén kho dugc ghi nhan theo gia thap hon gitia gia thanh dé dua moi san phadm dén vi tri va diéu kién hién
tai va gia tri thuan co thé thuc hién dugc.

Gia tri thuan c6 thé thuc hién dudc la gia ban udc tinh cia hang ton kho trong diéu kién kinh doanh binh thudng
trif chi phi udc tinh dé€ hoan thanh va chi phi ban hang udc tinh.

Téng Cong ty ap dung phuong phap ké khai thudng xuyén dé hach toan hang tén kho véi gia tri dudc xac dinh
nhu sau:

Nguyén vat liéu - chiphi mua theo phugng phap binh quan gia quyén.
Thanh pham va chi phi san xuat - gidvén nguyén vat liéu va lao dong truc ti€p cong chi phi san xuat
kinh doanh d& dang chung cé lién quan dugc phan bé dua trén mdc do hoat dong binh

thudng theo phudng phap binh quan gia quyén.
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Hang tén kho (tiép theo)
Du phong giam gid hang tén kho

Du phong cho hang ton kho dudc trich ldp cho phan gid tri du ki€n bi ton that do cac khoan suy giam trong gia
tri (do giam gid, hu hdng, kém pham chat, 16i thdi v.v.) cé thé xay ra d&i v8i nguyén vét liéu, thanh pham, hang
héa ton kho khac thudc quyén s& hifu cia Téng Céng ty dua trén bang chiing hdp ly vé su suy giam gid tri tai
ngay két thic ky ké toan nam.

S6 tang hodc giam khoan du phong giam gia hang ton kho dugc hach toan vao gia vén hang ban trén két qua
hoat dong kinh doanh hgp nhat.
Cdc khoadn phdi thu

Cac khoan phai thu dudc trinh bay trén cac bao cdo tai chinh hgp nhat theo gia tri ghi s6 cac khoan phai thu
tu khach hang va phai thu khac sau khi can trif cac khoan du phong dugc [ap cho cac khoan phai thu khé doi.

Du phong nd phai thu khé doi thé hién phan gia tri cia cac khoan phai thu ma Téng Céng ty du kién khéng c6
kha nang thu hoi tai ngay két thic ky ké toan. Tang hodc giam so du tai khoan du phong dudc hach toan vao tai
khoan chi phi quan ly doanh nghiép trong bao cdo két qua hoat dong kinh doanh hgp nhat .

Tai sén cé dinh hitu hinh

Tai san cé dinh hitu hinh dugc thé hién theo nguyén gia, ngoai trif cac tai san da dugc danh gia lai trong qua trinh

c6 phan héa cia Téng Cong ty Nha nudc theo Quyét dinh s6 1862/QD-TTg clia Thi tudng chinh phu, trif di khau
hao lly ké. Gia tri danh gia lai dugc phan anh vao khoan vén gép nhan dugc.

Nguyén gia tai san cé dinh bao gom gia mua va nhiing chi phi cé lién quan truc ti€p dén viéc dua tai san vao hoat
déng nhu du kién.

Céc chi phi mua sam, nang cap va déi mdi tai san cé dinh dugc ghi tdng nguyén gia clia tai san va chi phi bao tri,
stfa chifa dudc hach toan vao bao cdo két qua hoat dong kinh doanh hgp nhat khi phat sinh.

Khi tai san dudc ban hay thanh ly, nguyén gia va gia tri hao mon Ly ké dudc xda sé va cac khoan 13i 16 phét sinh
do thanh ly tai san dugc hach todn vao bao cdo két qua hoat dong kinh doanh hgp nhat .

Tai sén cé dinh vé hinh

Trong qua trinh c6 phan héa clia Téng Cong ty Nha nudc, tai san co dinh vé hinh d& dugc danh gia lai tai ngay 31
thang 12 nam 2006 va sau d6 tai ngay 30 thang 04 ndm 2008.

Tai san c6 dinh v6 hinh dugc ghi nhan theo nguyén gia hodc gia tri danh gia lai trir di gia tri hao mon lly ké.

Nguyén gia tai san c6 dinh v6 hinh bao gém gia mua va nhiing chi phi cé lién quan truc tiép dén viéc dua tai san
vao st dung nhu du kién.

Cac chi phi nang cap va d6i mdi tai san cd dinh v6 hinh dudc ghi tang nguyén gia cda tai san va cac chi phi khac
dudc hach todn vao bao cao két qua hoat ddng kinh doanh hgp nhat khi phat sinh.

Khi tai san c6 dinh vo hinh dugc ban hay thanh ly, nguyén gia va gia tri hao mon llly ké dugc xda sé va cac khoan
[8i 16 phat sinh do thanh ly tai san dudc hach todn vao bdo cdo két qua hoat déng kinh doanh hgp nhat.
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Tai san ¢é dinh vé hinh (tiép theo)

Cdc quyén st dung ddt

Cac quyén st dung dat dugc ghi nhan nhu tai san c6 dinh vo hinh, bao gom gia tri ciia cac quyén st dung dat da
dudc Téng Cong ty mua hodc thué. Thdgi gian hiiu dung clia cac quyén st dung dat dugc danh gia theo thaéi han
st dung ctia cac quyén st dung dat. Theo d6, quyén sif dung dat c6 thdi han a quyén sif dung dat da thué va
dudc khau tri theo thai han thué, con quyén st dung dat khong cé thgi han thi khong dugc khau tru.

Tién thué dat tra trudc cho cac hgp dong thué dat cé hiéu luc trudc ndm 2003 va dugc cap Gidy ching nhan
quyén st dung dat dugc ghi nhan [a tai san c6 dinh vé hinh theo quy dinh cia Théng tu's6 45/2013/TT-BTC do
B6 Tai chinh ban hanh vao ngay 25 thang 04 ndm 2013 huéng dan ché dé quan ly, s’ dung va trich khau hao
tai san cd dinh (“Thong tu 45”).

Khéu hao va khdu trit

Khau hao tai san c¢6 dinh hifu hinh va hao mon tai san ¢é dinh vo hinh dudc trich theo phudng phap khau hao
dudng thang trong suét thdi gian hitu dung udc tinh clia cac tai san nhu sau:

Nha clfa, vat kién tric 05 -25nam
May moc thiét bi 03 -15ndm
Phudng tién van tai 03-10nam
Thiét bi vdn phong 03-8nam
Phan mém may tinh 03-10ndm

Quyén st dung dat 13 nam - lau dai

Chi phi xdy dung cd bén dé dang

Chi phi xay dung co ban d& dang bao gébm tai san cd dinh dang xay dung va dugc ghi nhan theo gia géc. Chi phi
nay bao gdm céc chi phi vé xay dung nha may, [3p dat may mdc thiét bi va cac chi phi truc tiép khéc. Chi phi xay
dung cd ban d& dang chi dugc tinh khau hao khi cac tai san nay hoan thanh va dua vao hoat déng.

Bdt déng san dau tu

Bat dong san dau tu dudc thé hién theo nguyén gia bao gdbm ca cac chi phi giao dich lién quan tru di gia tri hao
mon [Ty ké.

Cac khoan chi phi lién quan dén bat dong san dau tu phat sinh sau ghi nhan ban dau dudc hach toan vao gia tri
con lai cua bat dong san dau tu khi Téng Cong ty c6 kha nang thu dugc cac Igiich kinh té trong tuong lai nhiéu
hon muc hoat dong dugc danh gia ban dau cua bat dong san dau tu do.

Khau hao va hao mon bat dong san dau tu dudc trich theo phudng phap khau hao dudng thing trong suét thdi
gian hifu dung udc tinh clia cac bat déng san nhu sau:

Quyén st dung dat 49 nam
Nha ctra, vat kién tric 05-30n3m

Bat dong san dau tu khong con dugc trinh bay trong bang can ddi ké toan hgp nhat sau khi da ban hodc sau khi
bat dong san dau tu da khéng con dugc st dung va xét thay khong thu dudc Igi ich kinh té trong tuong lai tl viéc
thanh ly bat ddng san dau tu dé. Chénh léch gilia tién thu thuan tu viéc ban tai san vdi gia tri con lai cia bat dong
san dau tu dugc ghi nhan vao bao cdo két qua hoat ddng kinh doanh hgp nhat trong nam thanh ly.

Chi khi c6 su thay d6i vé muc dich st dung nhu trudng hdp chii sé hitu cham dut st dung tai san dé va bat dau cho
bén khac thué hoat dong hodc khi két thic giai doan xay dung. Viéc chuyén tir bat dong san dau tu sang bat dong
san ch sd hitu st dung chi khi ¢é su thay déi vé muc dich st dung nhu cac trudng hdp chdi s& hitu bat dau st dung
tai san nay hoac bat dau trién khai cho muc dich ban. Viéc chuyén tlif bat ddng san dau tu sang bat ddng san chii s
hitu st dung hodc hang tén khéng lam thay d6i nguyén giad hay gia tri con lai clia bat ddng san tai ngay chuyén dai.
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Thué tai san
Viéc xac dinh mot thoa thudn cé phai la thoa thuan thué tai san hay khéng dua trén ban chat cda théa thuan d6

vao thagi diém khai dau: liéu viéc thuc hién thoa thudn nay c6 phu thudc vao viéc st dung mot tai san nhat dinh
va théa thudn cé bao gom diéu khoan vé quyén st dung tai san hay khong.

Trong trucng hap Téng Cong ty la bén di thué

Cac khoan tién thué theo hgp dong thué hoat dong dudc hach toan vao bao cao két qua hoat dong kinh doanh
hgp nhat theo phudng phap dudng thang trong thdi han clia hgp dong thué.

Trong trudng hdp Téng Céng ty la bén cho thué

Tai san theo hdp dong cho thué hoat dong dugc ghi nhan la bat dong san dau tu trén bang can déi ké toan hgp
nhat. Chi phi truc ti€p ban dau dé thugng thao thoa thuén cho thué hoat ddng dudc ghi nhan vao bao cao két
qua hoat dong kinh doanh hgp nhat khi phat sinh.

Thu nhép tU tién cho thué dugc hach toan vao bao cdo két qua hoat déng kinh doanh hgp nhat theo phudng
phap dudng thang trong thdi gian cho thué.

Chi phi di vay

Chi phi di vay bao gom 3i tién vay va cac chi phi khac phat sinh lién quan truc ti€p dén cac khoan vay ctia Tong
Congty.

Chi phi di vay dugc hach toan nhu chi phi phat sinh trong nam.

Chi phi trd trudc

Chi phi tra trudc trén bang can doi ké todn hgp nhat dugc phan bd trong khoang thdi gian tra trudc cda chi phi
tuong Ung vdi cac Igi ich kinh t€ dudc tao ra tif cac chi phi nay.

Cac loai chi phi sau day dugc hach todn vao chi phitra truéc dé€ phan bé dan vao bao cdo két qua hoat dong kinh
doanh hgp nhat :

> Vo chai, két, bao bi st dung nhiéu lan;

> Cong cu dung cu xuat dung trong nhiéu nam vdi gia tri l4n;
>  Chiphithué tra trudc;

> Khac.

K& tif ngay 10 thang 06 ndm 2013, theo quy dinh clia Thdng tu 45, khoan tién thué dat tra trudc cho cac hgp déng
thué dat cd hiéu luc sau ndm 2003 khong con du tiéu chuan dé dudgc ghi nhan la tai san ¢6 dinh vé hinh. Theo d6,
cac khoan tién thué dat tra trudc theo hgp dong thué dat cé hiéu luc sau ndm 2003 chua phan bd hét dugc phan
loai tif khoan muc tai san ¢é dinh v6 hinh sang khoan muc chi phi tra trudc dai han va dugc phan bé vao chi phi
trong thai gian con lai cia hgp déng thué.

Hop nhdt kinh doanh va lgi thé thuong mai

Hop nhat kinh doanh dugc hach toan theo phuong phap gid mua. Gia phi hgp nhat kinh doanh bao gom gia tri
hdp ly tai ngay dién ra trao ddi clia cac tai san dem trao déi, cac khoan ng phai tra da phat sinh hodc da thua
nhan va cac cong cu vén do bén mua phat hanh dé doi ldy quyén kiém soat bén bi mua va cac chi phi lién quan
tructi€p dénviéc hdp nhat kinh doanh. Tai san da mua, ng phai tra c6 thé xac dinh dugc va nhiing khoan ng tiém
tang phai ganh chiu trong hgp nhat kinh doanh déu ghi nhan theo gia tri hgp ly tai ngay hgp nhat kinh doanh.

Lgi thé thugng mai phat sinh ti hgp nhat kinh doanh dudc ghi nhan ban dau theo gia goc, la phan chénh léch
gitfa gia phi hgp nhat kinh doanh so vdi vdi phan sg hiiu cia bén mua trong gia tri hgp ly thuén cua tai san, ng
phai tra cé thé xac dinh dugc va cac khoan ng tiém tang da ghi nhan. Sau khi ghi nhan ban dau, Igi thé thuong
mai dudc xac dinh gia tri bang gid goc trif di hao mon iy ké. Ldi thé thugng mai dugc phan bé theo phudng
phap dudng thang trong thdi gian hitu ich dugdc udc tinh [a mudi (10) nam.
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3. CAC CHINH SACH KE TOAN CHU YEU (tiép theo)

3.13  Cdc khodn déu tu
Bau tu' vao cdc cong ty lién két
Cac khoan dau tu vao cac cong ty lién két dudc hgp nhat theo phugng phap von chii s hitu. Cong ty lién két a
cac cdng ty ma trong d6 Téng Cong ty cé anh hudng dang ké nhung khdng phai la cong ty con hay cong ty lién
doanh ctia Téng Cong ty. Théng thudng, Téng Cong ty dudc coi la cé anh hudng dang ké néu sd hitu trén 20%
quyén bo phiéu & don vi nhan dau tu.
Theo phudng phap von chi sé hiiu, khoan dau tu dudc ghi nhan ban dau trén bang can déi ké toan hgp nhat
theo gia goc, sau dé dudc diéu chinh theo nhiing thay d6i ciia phan s& hiiu cia Tong Cong ty trong tai san thuan
cla cong ty lién két sau khi mua. Lgi thé thudng mai phat sinh dugc phan anh trong gia tri con lai cia khoan dau
tu. Tong Cong ty khong phan b |gi thé thusng mai nay ma hang nam thuc hién danh gia xem Igi thé thugng mai
6 bi suy giam gia tri hay khong. Bao cdo két qua kinh doanh hgp nhat phan anh phan sé hitu ctia Téng Cong ty
trong bdo cao két qua hoat dong kinh doanh cta céng ty lién két sau khi mua.
Phan sg hitu cia nha dau tu trong Igi nhuén (16) clia cdng ty lién két sau khi mua dugc phan anh trén béo cdo
két qua kinh doanh hgp nhat va phan sg hitu ctia nha dau tu trong thay d6i sau khi mua cia quy ctia cdng ty lién
két dugc ghi nhdn vao cac quy. Thay déi lily ké sau khi mua dugc diéu chinh vao gia tri con lai cia khoan dau
tu vao cong ty lién két. C4 tlic nhan dudc tif cdng ty lién két dugce can trif vao khoan dau tu vao cong ty lién két.
Cac bao cdo tai chinh ctia cong ty lién két dugc lap cling ky vdi cac bao cao tai chinh hgp nhat cia Téng Cong ty
va st dung cac chinh sach ké toan nhat quan. Cac diéu chinh hgp nhat thich hgp da dudc ghi nhan dé bao dam
cac chinh sach ké toan dugc ap dung nhat quan vdi Téng Cong ty trong trudng hgp can thiét.
Bau tu' vao lién doanh

Khoan dau tu ciia Tong Cong ty vao cd sé kinh doanh dugc déng kiém soat dugc hach toan theo phucng phap
von chd sé hitu. Theo phucng phap vén chu s hiiu, khoan dau tu clia Tong Céng ty vao cd sé kinh doanh déng
kiém soat dudc trinh bay trén bang can déi ké toan hdp nhat theo gia goc, sau d6 dugc diéu chinh theo nhiing
thay déi clia phan sé hiiu clia Tong Cong ty trong tai san thuadn cia cd sé kinh doanh dugc dong ki€ém soét sau
khi lién doanh. Bao cdo két qua hoat ddng kinh doanh hdp nhat phan anh phan sé hitu cia Téng Cong ty trong
két qua hoat dong kinh doanh cla cg s& kinh doanh dugc déng kiém soat sau khi lién doanh.

Phan sg hitu ciia Téng Cong ty trong Igi nhudn (16) cla cd s& kinh doanh dugc dong kiém soat duge phan anh
trén bao cdo két qua hoat dong kinh doanh hgp nhat va phan sé hitu ctia Téng Cong ty trong thay doi sau khi
lién doanh cla cac quy cta cd sé kinh doanh dugc dong ki€m soat dudc ghi nhan vao quy. Thay doi lly ké sau
khi lién doanh dudc diéu chinh vao gia tri con lai cia khoan dau tu vao cd sé kinh doanh dugc dong kiém soat.
C6 tlic nhan dugc tu cd sd kinh doanh dugc dong kiém soat dugc can trif vao gia tri khoan dau tu vao cd sé kinh
doanh d6ng kiém sodt.

Bdo cao tai chinh clia ¢d sd kinh doanh dugc déng ki€m soat dugc lap cung ky véi bao cdo tai chinh hgp nhat cia
Téng Cong ty va st dung cac chinh sach ké toan nhat quan véi Téng Cong ty. Cac diéu chinh hgp nhat thich hop
da dudc ghi nhan dé bao dam cac chinh sach ké toan dugc ap dung nhat quan vdi Tong Cong ty trong trudng
hgp can thiét.

Dau tu chiing khodn va cdc khodn déu tu khdac

Dau tu chling khoan va cac khoan dau tu khac dugc ghi nhdn theo gia mua thuc té ngoai trif mot s6 khoan dau
tu dai han dugc danh gia lai tai ngay 31 thang 12 ndm 2006 va tai ngay 30 thang 04 ndm 2008 cho muc dich ¢
phan héa theo Bién ban quyét todn cd phan héa ngay 06 thang 03 nam 2010.

D&u tu' ndm giit dén ngdy ddo han

Céc khoan dau tu nam gilt dén ngay ddo han dudc ghi nhan theo gia géc. Sau khi ghi nhan ban dau, cac khoan
dau tu nay dudc ghi nhan theo gia tri ¢ thé thu héi. Cac khoan suy giam gia tri cia khoan dau tu néu phat sinh
sé dugc hach toan vao chi phi tai chinh trong bao cdo két qua hoat dong kinh doanh hgp nhat va dugc giam trit
truc tiép gia tri dau tu.
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3.13  Cdc khodn dau tu (tiép theo)
Du phong cdc khodn dau tu

Du phong dugc 1ap cho viéc giam gia tri cia cac khoan dau tu c¢é thé chuyén nhugng dudc trén thi trudng vao
ngay két thic ndm tai chinh tuong ng vdi chénh léch gilia gid gdéc clia c6 phiéu vdi gia tri thi trudng tai ngay
d6 va cac khoan dau tu khac theo hudng dan clia Théng tu s6 228/2009/TT-BTC do B Tai chinh ban hanh ngay
7 thang 12 nam 2009, Théng tu s6 89/2013/TT-BTC do Bo Tai chinh ban hanh ngay 28 thang 6 ndm 2013 va dua
trén nguyén tac than trong clia ké todn theo CMKTVN s8 1 “Chuan muc chung”. Tang hodc giam sé du tai khoan
du phong dudc hach toan vao chi phi tai chinh trén bao cao két qua hoat dong kinh doanh hgp nhat.

3.14  Cdc khodn phdi trd va chi phi trich trudc

Cac khoan phai tra va chi phi trich trudc dugc ghi nhan cho s6 tién phai tra trong tuong lai lién quan dén hang
hda va dich vu d& nhan dudc khong phu thudc vao viéc Téng Cong ty da nhdn dugc hda don clia nha cung cap
hay chua.

3.15  Trd cdp théiviéc phdi tra
Theo hudng dan tai Céng van s6 7228/BTC-TCDN do Bé tai chinh ban hanh ngay 7 thdng 6 ndm 2010, trg cap théi
viéc chi tra cho ngudi lao ddng dugc ghi nhan vao chi phi trong nam khi thuc té phat sinh.

3.16  Cac khoadn du phong

Téng Cong ty ghi nhan du phong khi c6 nghia vu ng hién tai (nghia vu phap ly hodc nghia vu lién ddi) [a két qua

ctia mot su kién da xay ra trong qué khi. Viéc thanh toan nghia vu ng nay c6 thé sé dan dén su giam sdt vé nhiing

[gi ich kinh té va Téng Cong ty cé thé dua ra dudc mét udc tinh dang tin ciy vé gid tri cia nghia vu ng dé.

Néu anh hudng vé gia tri thai gian cla tién [a trong yéu thi gia tri cia mot khoan du phong can dugc chiét khau

vé gid tri hién tai st/ dung ty & chiét khau la ty |é trudc thué va phan anh rd nhiing rdi ro cu thé cta khoan ng

dd. Khi gia tri ciia khoan du phong dudc chiét khau, phan tang lén theo thai gian clia khoan du phong dugc ghi

nhan 1 chi phi tai chinh.

3.17  Cdc nghiép vu bdng ngogi té

Céac nghiép vu phat sinh bang cc don vi tién té khac v8i don vi tién té ké todn ctia Téng Cong ty (VND) dugc hach

todn theo ty gid giao dich thuc té vao ngay phét sinh nghiép vu theo nguyén tic sau.

- Nghiép vu [am phat sinh cac khoan phai thu dugc hach toan theo ty gid mua ctia ngén hang thugng mai ngi
Téng Cong ty chi dinh khach hang thanh toan;

- Nghiép vu lam phat sinh cac khoan phai tra dudc hach toan theo ty gia ban ctia ngan hang thuong mai nai
Téng Cong ty du kién giao dich;

- Giao dich gop vén hodc nhan vén gop dudc hach toan theo ty gia mua ngoai té clia ngdn hang ndi Tong
Cong ty md tai khoan dé nhan vén clia nha dau tu;va

- Giao dich mua sdm tai san hodc cac khoan chi phi dudc thanh todn ngay bang ngoai té (khéng qua céc tai
khoan phai tra) dugc hach toan theo ty gia mua cta ngan hang thusng mai noi Téng Cong ty thuc hién
thanh toan.

Tai ngay két thic ky ké toan nam, cac khoan muc tién té c6 géc ngoai té dugc danh gia lai theo ty gia giao dich
thuc té tai ngay clia bang can doi ké todn hgp nhat theo nguyén tac sau.

- Cackhoan muc tién té dugc phan loai la tai san dugc hach toan theo ty gia mua ctia ngén hang thugng mai
ndi Téng Cong ty thudng xuyén c6 giao dich; va

- Cackhoan muc tién té dugc phan loai la ng phai trad dugc hach toan theo ty gia ban ctia ngan hang thudng
mai ngi Téng Cong ty thudng xuyén cé giao dich.

Tat ca cac khoan chénh léch ty gia phat sinh trong nam dudc hach toan vao bdo cdo két qua hoat dong kinh
doanh hgdp nhét.
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3.18  CO6 phiéu quy

Cac cong cu vén chu sd hitu duge Tong Cong ty mua lai (c6 phiéu quy) dugc ghi nhan theo nguyén gia va trif vao
vén chu sd hitu. Téng Céng ty khéng ghi nhan cac khoan 13i (16) khi mua, ban, phat hanh hodc hly céc cdng cu
von chd sd hitu cta minh.

3.19  Lditrén cé phiéu
L&i ¢ ban trén ¢ phiéu dugc tinh bang cach chia |gi nhuén sau thué phan bé cho ¢6 déng sd hitu ¢8 phiéu phd

thong ctia cong ty me (sau khi trich [ap qu§ khen thudng phuc Igi) cho s6 lugng binh quan gia quyén cua so ¢
phiéu phé théng dang [uu hanh trong nam.

L&i suy giam trén c8 phiéu dudc tinh bang cach chia Igi nhuan hodc 16 sau thué phan bé cho ¢ déng sé hiiu cd
phiéu pho thong ctia cong ty me (sau khi diéu chinh cho ¢6 tlc cta ¢6 phiéu uu dai cé quyén chuyén déi) cho sé
lugng binh quan gia quyén cla s6 c6 phiéu pho thong dang luu hanh trong nam va sé lugng binh quan gia quyén
clia co phiéu pho thong sé dugc phat hanh trong trudng hgp tat ca cac cé phiéu phd thong tiém nang cé tac dong
suy giam déu dudc chuyén thanh cé phiéu phdé théng.

3.20  Phén phéi lgi nhuén

Lgi nhudn thudn sau thué thu nhap doanh nghiép (khdng bao gom cac khoan l3i tu giao dich mua gia ré) cé thé
dudc chia cho cac c6 dong sau khi dugc Dai hoi dong C6 dong phé duyét va sau khi d& trich [ap cac quy du phong
theo Diéu [é ctia Cong ty va cac quy dinh cta phap luat Viét Nam.

Tong Cong ty trich [3p cac quy du phong sau tif Igi nhuén thuan sau thué thu nhdp doanh nghiép ctia Tong Cong
ty theo dé nghi ctia H6i ddng Quan tri va dugc cac c6 dong phé duyét tai Dai hdi dong C6 dong thudng nién.

P Quy ddu tu'va phdt trién
Quy nay dudc trich ldp nham phuc vu viéc mé réng hoat ddng hodc dau tu chiéu sdu ctia Téng Cong ty.
P Quy khen thudng, phuc lgi

Qu¥ nay dugc trich lap dé khen thudng, khuyén khich vat chat, dem lai lgi ich chung va nang cao phc Igi cho
can b, cdng nhan vién, va dugc trinh bay nhu mét khoan phai tra trén bang can déi ké toan hgp nhat .
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3.21  Ghinhdan doanh thu

Doanh thu dugc ghi nhan khi Téng Cong ty c6 kha nang nhan dudc cac Igi ich kinh té c6 thé xac dinh dugc mot
cach chac chan. Doanh thu dudc xac dinh theo gia tri hdp ly ctia cdc khoan da thu hodc sé thu dugc sau khi trif
di cac khoan chiét khau thugng mai, giam gia hang ban va hang ban bi tra lai. Cac diéu kién ghi nhan cu thé sau
day cling phai dugc dap Ung khi ghi nhan doanh thu:

Doanh thu bdn hang

Doanh thu ban hang dugc ghi nhan khi cac rti ro trong yéu va cac quyén sd hitu hang hda da dugc chuyén sang
ngugi mua, thudng la trung vdi viéc chuyén giao hang hoa.

Doanh thu cung cdp dich vu
Doanh thu dugc ghi nhan khi dich vu da dudc cung cap.
Tién [Gi
Doanh thu dudc ghi nhan khi tién 13i phat sinh trén cc s& don tich (cé tinh dén [gi téic ma tai san dem lai) trif khi
kha nang thu hoi tién l3i khéng chac chan.
Co'tuc
Doanh thu dugc ghi nhan khi quyén dugc nhdn khoan thanh toan c6 tlc ciia Téng Cong ty dugc xac lap.
3.22  Thué
Thué thu nhdp hién hanh

Tai san thué thu nhap va thué thu nhap phai ndp cho nam hién hanh va cac ndm trudc dudc xac dinh bang sé
tién du kién dudc thu héi hodc phai ndp cho cd quan thué, dua trén cac mdc thué suat va cac ludt thué cé hiéu
luc dén ngay két thic ky ké toan nam.

Thué thu nhap hién hanh dugc ghi nhan vao két qua hoat dong kinh doanh hgp nhat ngoai trif trudng hgp thué
thu nhap phat sinh lién quan dén mét khoan muc dugc ghi thang vao vén chu s& hilu, trong trudng hdp nay,
thué thu nhap hién hanh cling dugc ghi nhan truc ti€p vao vén chu sé hiiu.,

Tong Cong ty chi dudc bu trlf cac tai san thué thu nhdp hién hanh va thué thu nhap hién hanh phai tra khi Téng
Cong ty c6 quyén hdp phap dugc bu tri gilfa tai san thué thu nhdp hién hanh véi thué thu nhap hién hanh phai
nop va Tong Cong ty du dinh thanh toan thué thu nhap hién hanh phai tra va tai san thué thu nhap hién hanh
trén cd s@ thuan.

Thué'thu nhép hodn lai

Thué thu nhap hoén lai dugc xac dinh cho cac khoan chénh [éch tam thdi tai ngay két thuic ky ké toan nam gilia
€6 sd tinh thué thu nhap cla cac tai san va ng phai tra va gia tri ghi sé cGa cac khoan muc nay trong bao cao tai
chinh hgp nhat.

Thué thu nhap hoén lai phai tra dugc ghi nhan cho tat ca cac khoan chénh [éch tam thai chiu thué, ngoai tru:

» Thué thu nhap hodn lai phai tra phat sinh tif ghi nhan ban dau cia mot tai san hay ng phai tra ti mét giao
dich ma giao dich nay khong cé anh hudng dén Igi nhuén ké toan hodc Igi nhuan tinh thué thu nhap (hodc
16 tinh thué) tai thgi diém phat sinh giao dich;

» Cac chénh léch tam thdi chiu thué gan lién véi cac khoan dau tu vao cong ty con, cdng ty lién két va cac
khoan vén gbp lién doanh khi Tong Céng ty c6 kha nang kiém soat thai gian hoan nhap khoan chénh lénh
tam thdi va chac chan khoan chénh léch tam thdi s& khéng dudc hoan nhap trong tudng lai ¢ thé du doén.
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3.22  Thué (tiép theo)
Thué thu nhép hodn lai (ti€p theo)

Tai san thué thu nhdp hoan lai can dudc ghi nhan cho tat ca cac chénh [éch tam thai dudc khau tru, gia tri dugc
kh3u trif chuyén sang cac ndm sau cla cac khoan 16 tinh thué va cac khoan uu dai thué chua st dung, khi chac
chan trong tudng lai s& cé Igi nhuan tinh thué dé st dung nhiing chénh léch tam thdi dudc khau tri, cac khoan
16 tinh thué va céc vu dai thué chua sif dung nay, ngoai tru:

» Taisan thué hodn lai phat sinh tU ghi nhan ban dau ctia mot tai san hodc ng phai tra t mot giao dich ma giao
dich nay khéng ¢ anh hudng dén Igi nhuan ké todn hodc Igi nhuén tinh thué thu nhap (hodc 16 tinh thug)
tai thgi diém phat sinh giao dich;

» T4t ca cac chénh [&ch tam thagi dudc khau trif phat sinh tif cac khoan dau tu vao cac cong ty con, cong ty lién
két va cac khoan vén gép lién doanh khi chdc chan la chénh [énh tam thdi s& dugc hoan nhép trong tudng
lai c6 thé du doan dugc va 6 Igi nhudn chiu thué dé st dung dudc khoan chénh léch tam thgi do.

Gia tri ghi s6 clia tai san thué thu nhap doanh nghiép hoan lai phai dudc xem xét lai vao ngay két thic ky ké toan
va phai gidm gid tri ghi s6 cla tai san thué thu nhap hoan lai d&n mUic bao dam chac chan cé du Idi nhuén tinh
thué cho phép Igi ich cia mét phan hodc toan bé tai san thué thu nhap hodn lai dugc sif dung. Cac tai san thué
thu nhap doanh nghiép hoan lai chua ghi nhan trudc day dudc xem xét lai vao ngay két thic ky ké todn ndm va
dugc ghi nhan khi chac chan cé du Igi nhuén tinh thué trong tudng lai dé cd thé sif dung céc tai san thué thu
nhap hoan lai chua ghi nhan nay.

Tai san thué thu nhap hoan lai va thué thu nhap hoan lai phai trad dudc xac dinh theo thué suat du tinh sé ap
dung cho ndm tai san dudc thu héi hay nd phai tra dugc thanh toan, dua trén cadc mdc thué suat va luat thué cé
hiéu luc vao ngay két thuc ky ké toan nam.

Thué thu nhap hoén lai dudc ghi nhan vao két qua hoat dong kinh doanh hgp nhat ngoai tri trudng hgp thué
thu nh3p phat sinh lién quan dén mét khoan muc dugc ghi thang vao vén chi s& hitu, trong trudng hdp nay,
thué thu nhap hoén lai cling dudc ghi nhan truc ti€p vao vén chd sé hitu.

Téng Cong ty chi dugc bu trif cac tai san thué thu nhap hodn lai va thué thu nhap hoan lai phai tra khi doanh
nghiép c6 quyén hgp phap dudc bu tri gilta tai san thué thu nhap hién hanh véi thué thu nhap hién hanh phai
nop va cac tai san thué thu nhap hoén lai va thué thu nhap hoan lai phai tra nay lién quan tdi thué thu nhap doanh
nghiép dugc quan ly b&i cing mét cg quan thué:

> déi vaGi cung mét don vi chiu thué; hodc

> Téng Cong ty du dinh thanh todn thué thu nhap hién hanh phai tra va tai san thué thu nhap hién hanh
trén co s thuan hodc thu hoi tai san dong thai véi viéc thanh todn ng phai tra trong tiing ky tugng lai khi cac
khoan trong yéu cla thué thu nhap hoan lai phai tra hodc tai san thué thu nhap hoan lai dugc thanh toan
hodc thu héi.

3.23  Théng tin theo bé phén

Hoat dong chinh cia Téng Cong ty |a san xuat va kinh doanh bia, rugu, nudc giai khat va cac san pham lién quan,
bao gom nguyén vat liéu va bao bi. Pong thdi, hoat dong san xuat kinh doanh clia Téng Céng ty chu yéu dudc thuc
hién trong lanh thé Viét Nam. Vivay, rdi ro va ty suat sinh 6i clia Tong Cong ty khdng bi tac dong chi yéu bdinhiing
khac biét vé san pham ma Téng Cong ty san xuat ra hodc do Téng Cong ty hoat déng tai nhiéu khu vuc dia ly khac
nhau. Do d6, Ban Tong Giam d6c nhan dinh la Téng Céng ty chi cé mot bd phan theo hoat dong kinh doanh va khu
vuc dia ly. Theo d6, thong tin theo bd phan sé khong trinh bay.
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4. TIEN VA CAC KHOAN TUGNG DPUONG TIEN
VND
Tién mat 3.669.098.125 3.686.287.582
Tién glfi ngan hang 1.063.919.049.702 742.760.750.936
Cac khoan tudng dudng tién 2.377.237.296.676 7.189.527.264.560
TONG CONG 3.444.825.444.503 7.935.974.303.078

Cac khoan tudng duong tién thé hién khoan tién gui tai ngan hang vdi ky han géc dudi ba thang va hudng l&i suat dao
dong tl 3,5% dén 5,5% mot nam.

5. PAU TU NAM GIU DEN NGAY DAO HAN

$6 diu ndm
Gid géc Gid tri ghi s6 Gid géc Gid tri ghi s6
Tién glicd ky han (*)  3.174.321.174.216 3.174.321.174.216 692.766.940.162 692.766.940.162

Trai phiéu (**) = = 250.000.000.000 250.000.000.000
TONG CONG 3.174.321.174.216  3.174.321.174.216  942.766.940.162 942.766.940.162

VND

(*) Tién gli c6 ky han thé hién khoan tién guii tai cdc ngdn hang thudng mai cé ky han trén 3 thang, dudi 1 nam
va co |3i suat tu 4,5 - 7,2%/nam.

(**) Trai phiéu Ngan hang Nong nghiép va Phat trién Nong thon Viét Nam ky han 10 ndm, tinh tif ngay 10 thang

10 nam 2006.
6. PHAI THU KHACH HANG VA TRA TRUGC CHO NGUG1 BAN NGAN HAN
6.1 Phdi thu ngan han khdch hang
VND
S6 déu ndm
S6 cudi ndm (déa dudc trinh bay lai -
Thuyét minh s6 39)
Cac bén lién quan (Thuyét minh s6 36) 405.682.889.005 467.982.545.475
Cacbénthldba 145.535.841.604 153.237.719.780
Cbéng ty C6 phdn Tdp doan Huong Sen 26.069.471.834 54.166.338.772
Céng ty khdc 119.466.369.770 99.071.381.008
TONG CONG 551.218.730.609 621.220.265.255
Dy phong phai thu ngan han khé doi (5.581.799.928) (16.827.742.509)
(Thuyét minh s6 8)
GIA TRl THUAN 545.636.930.681 604.392.522.746
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6.2 Tré trudc cho ngu'di ban ngdn han

Cacbénthd ba
Céng ty TNHH Cd nhiét bién lanh Bach Khoa
Céng ty C6 Phan Nudc giai khdt Khdnh An
Céng ty TNHH Dau tu' X4y dung Bdo Huy
Cdng ty khac

Cac bén lién quan (Thuyét minh s6 36)

TONG CONG

7. CAC KHOAN PHAI THU KHAC

S6 cudi ndm

B09-DN/HN

VND

S6 déu ndm

166.530.276.618
19.977.835.534
27.101.783.537

119.450.657.547
254.379.600

71.471.592.573

8.956.447.950
62.515.144.623

166.784.656.218

71.471.592.573

Ngan han
Phai thu tif gép vén bang quyén st dung dat
Thu nhap l&i tién gUi
Ky qu¥, ky cudc
Phai thu & tdic
Tam Ung
L&i tu trai phiéu va cho vay
Khac

Dai han
Ky qu¥, ky cugc
Khac
TONG CONG
Trong do:
Bén lién quan (Thuyét minh sé 36)
Bén khdc
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S6 cudi ndm

VND

S6 ddu ndm
(da dudc trinh bay lai -
Thuyét minh s6 39)

401.803.944.623
277.230.733.543
48.097.432.891
11.388.182.334
597.182.327
8.030.727.986
9.914.063.927
46.545.621.615

46.503.666.490
38.474.901.490
8.028.765.000

420.538.479.038
277.230.733.543
24.207.046.400
24.356.460.999
21.247.967.138
9.370.911.356
21.251.380.746
42.873.978.856

41.969.839.492
34.013.522.491
7.956.317.001

448.307.611.113

462.508.318.530

291.350.110.300
156.957.500.813

291.909.616.297
170.598.702.233
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CAC KHOAN DU PHONG NG PHAI THU KHO DOI

Ngan han
Du phong tai san thiéu cha xt ly
Du phong phai thu ngan han
Du phong tra trudc cho ngudi ban
Du phong tam (ing cho nhan vién
Du phong phai thu ngan han khac

Dai han
Du phong phai thu khach hang dai han
Du phong phai thu vé cho vay dai han
Du phong phai thu dai han khac

TONG CONG

Chi tiét tinh hinh bién déng du phong phdi thu khé doi:

THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH HOP NHAT (tiép theo)

vao ngay va cho nam tai chinh két thic ngay 31 thang 12 nam 2016

S0 cudi ndm

49.846.178.702
20.173.343.379
5.581.799.928
141.522.563
122.374.582
23.827.138.250

17.472.127.344
5.472.127.344
4.000.000.000
8.000.000.000

B09-DN/HN

VND
S6 ddu ndm
(dé dugdc trinh bay lai
- Thuyét minh sé 39)

53.816.669.649
14.500.395.911
16.827.742.509
141.522.563
122.374.582
22.224.634.084

12.000.000.000

4.000.000.000
8.000.000.000

67.318.306.046

65.816.669.649

S6 dau nam
Dy phong tang trong nam
Hoan nhép du phong trong nam

S6 cudi nam

HANG TON KHO

Nam nay

65.816.669.649
3.521.558.334

(2.019.921.937)

VND

Ném truéc
(dé du'dc trinh bay lai -
Thuyét minh s6 39)

47.822.309.805
19.684.570.888

(1.690.211.044)

67.318.306.046

65.816.669.649

Hang dang di trén dudng

Nguyén liéu, vat liéu

Cong cu, dung cu

Chi phi san xuat kinh doanh d& dang
Thanh pham

Hang hda

Hang gui di ban

TONG CONG

Du phong giam gia hang tén kho
GIA TRI THUAN

S0 cudi ndm

145.580.119.137
389.219.518.589
105.780.575.256
193.437.246.471
1.320.913.738.470
16.059.997.992

VND

$6 ddu ndm
(dé dudc trinh bay lai
- Thuyét minh sé 39)

324.492.757.769
386.599.730.345
52.704.100.832
212.091.731.577
957.396.888.892
27.186.715.492

54.073.339 54.073.339
2.171.045.269.254 1.960.525.998.246
(44.827.866.537) (38.120.935.371)

2.126.217.402.717

1.922.405.062.875
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THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH HOP NHAT (tiép theo)

vao ngay va cho nam tai chinh két thic ngay 31 thdng 12 ndm 2016

THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH HOP NHAT (tiép theo)

vao ngay va cho nam tai chinh két thic ngay 31 thang 12 nam 2016

B09-DN/HN B09-DN/HN
10. THUE VA CAC KHOAN KHAC PHAI THU NHA NUGC CHI PHi TRA TRUGC
VND VND
$6 cuéi ndm (dd dugc trinh bay lai
- Thuyét minh sé 39)

Thué thu nhap doanh nghiép nép thita 664.808.325.180

115.466.432.700

Ngan han

Chi phi quang cao

67.695.049.694

33.368.166.651

128.076.322.684

75.317.583.274

Khéc 12.848.811.175 3.008.877.582 Cong cu, dung cu 12.586.932.949 7.050.022.440
TENG CONG 677.657.136.355 118.475.310.282 Tién thué dat 7.023.851.235 10.663.812.475
' Khac 14.716.098.859 35.044.904.495

Dai han 756.355.605.445 626.304.930.215

11. TAI SAN THIEU CHG XU LY

Bao bi st dung nhiéu an (i)

445.979.831.990

369.023.501.018

VND Tién thué dat 96.101.895.929 69.612.617.502

6 déu ném Tién thué nha kho 92.980.611.907 20.992.011.611

$6 cudindm (dé dudc trinh bay lai Tai san chd mang di gdp vén (ii) 51.602.316.000 51.602.316.000

- Thuyét minh s6 39) Chi phi stfa chita, phu tling thay thé 34.114.699.663 33.353.255.701

Cong cu, dung cu 14.681.959.031 9.545.792.243

Hang ton kho 4.356.534.586 3.487.464.510 Lgi thé kinh doanh 11.855.508.000 18.630.084.000
Phai thu thué thu nhap ca nhan 6.830.212.392 - Khac 9.038.782.925 53.545.352.140
Tai san c6 dinh - 1.285.345.132 TONG CONG 824.050.655.139 754.381.252.899

Tai san khac 8.985.138.304

15.415.827.702

(i) Bao bisti dung nhiéu lan bao gom chai, két. Nguyén gia ctia bao bi st dung nhiéu [an dugc phan bé vao bao

20.188.637.344 céo két qua hoat dong kinh doanh hgp nhat theo phudng phap dudng thang.

TONG CONG 20.171.885.282

(i) Taisan nay phan anh gia tri quyén st dung dat nhan dugc (Thuyét minh sé 23).

Chi tiét tdng (gidm) chi phi trd trudc dai han:

‘§ BAO CAO THUGNG NIEN SABEC0 2016

106

S6 dau nam

Tang trong nam

Phan loai tif cdng cu dung cu

Chuyén tU chi phi xdy dung cc ban
Chuyén tU tai san c6 dinh hiiu hinh

Phan bé trong ndm

Thanhly

Phan loai sang chi phi tra tru6c ngan han
Giam khac

SO cudi nam

VND

626.304.930.215
621.345.478.959
39.371.508.636

(487.339.025.148)
(42.243.688.739)
(763.501.125)
(320.097.353)

968.809.437.861
383.586.987.549
27.552.261.708
123.574.959
(749.547.257.653)

(4.220.074.209)

756.355.605.445

626.304.930.215
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VND
Ndm trudc
1.059.770.933.966
173.149.305.302
(29.085.727.925)
1.203.834.511.343
576.250.442.828
372.253.576.001
6.642.733.546
(14.701.597.713)
(248.678.223.756)
691.766.930.906
1.636.021.376.794
1.895.601.442.249

Nam nay

AT (tiép theo)
2076

3.000.000.000

(336.840.550.000)
2.766.918.286
(17.580.422.437)

815.142.977.630
(250.566.913.159)

am

746.617.914.619
305.649.678.623
786.887.175.932

1.895.601.442.249
1.602.030.153.562

1.148.983.527.630

OP NH

ay 31thang 12n

uc ng
én doanh

ty lién két va lién doanh nay tai ngay 31 thang 12 ndm 2016 nhu sau:

(tiép theo)
két, li

én

ty lién két, lién doanh

ao cong
doanh
ty li

TAI CHINH DAI HAN

tai chinh két th

-
~

3

ién
accong

am
tiic

~

hon
vdo cdc céng
ép co

6 cubinam

ty lién két, |

v
au nam
au nam
au nam

\
S
S

PAUT
Pdu tu
Gid tri khoan dau tuv
d
Tang trong nam
6 cudindm
6 cudindm

6

cong

Phan lily k€ Igi nhudn sau khi dau tu vao
Chénh léch ty gia héi doai

Gia tri dau tu

Giam trong nam

S

Lgi nhudntu c
Thanh ly

Gia tri dau tu con lai
S6d

8

Séd
Thu nh

THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH H

S
S

N
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Dia diém

Gid tri
(VND)

%
s& hitu

Gid tri (VND)

Hoat déng chinh

Tén cong ty

Khanh Hoa

26.000.000.000

26.219.499.384

26

,con,

San xuat va kinh doanh bia, rugu

nudc giai khat

Cong ty C6 phan Bia Sai Gon - Khanh Hoa

,con, 20 25.650.998.140 20 29.727.871.151 Kién Giang

nudc giai khat va phu tung thay thé

N

San xuat va kinh doanh bia, rugu

Cong ty C6 phan Bia Sai Gon Kién Giang (i)

45 18.561.232.370  HO Chi Minh

12.834.663.750

45

San xuat va kinh doanh rugu va cac san

Céng ty TNHH Rudu va Con Viét Nam

dng cb con

~

pham nudc u

H6 Chi Minh

10.832.720.481

10.832.720.482

3

am may mac,

»

San xuét, [3p dit cac san ph

Cong ty C6 phan Cd khi va Xay lap

Cong Nghiép

cau dudng va xay dung cong nghiép

3.286.278.696  HO Chi Minh

20

5.270.417.859

39

San xuat luong thuyc - thuc pham

Cong ty 6 phan ludng thuc - Thuc

pham SABECO

H6 Chi Minh

454.267.265

29

329.653.546

Tu van xay dung, thiét ké

Congty C6 phan Tu van Dau tuva

Chuyén giao Cong nghé Thanh Nam

H6 Chi Minh

250.148.381.377

20

Xay dung va van hanh nha may thay dién

Cong ty C8 phan Thay dién Mién

Nam (ii)

H6 Chi Minh

147.149.305.301

26

Kinh doanh bat dong san

Cong ty C6 phan Dau tu Sabeco

Pearl (iii)

1.895.601.442.249

1.602.030.153.562

TONG CONG
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vao ngay va cho nam tai chinh két thiic ngay 31 thang 12 ndm 2016
B09-DN/HN

17. DAU TU TAI CHINH DAI HAN (tiép theo)

17.2  Ddu tu' vao cdc céng ty lién két, lién doanh (tiép theo)

(i) Vaongay21thang06 nam 2016, Tong Cong ty ti€p tuc gop vén vao Cong ty CG phan Bia Sai Gon - Kién Giang
3.000.000.000 VND theo Nghi Quyét 22A/2016/NQ-HDQT thdng qua viéc gbp von tang von diéu 1€ ngay 23
thang 05 nam 2016.

(ii) Vao ngay 21 thang 09 ndm 2016, Téng Cong ty da thanh ly toan bd ¢6 phan s hitu trong Cong ty C6 phan
Thuy dién Mién Nam theo phuong thic giao dich khdp 1énh qua S& Giao dich Chiing khodn Thanh phd H6
ChiMinh véi gia thuc hién giao dich tif 19.000 VND/c& phiéu dén 19.750 VND/c& phiéu. Vao ngay 31 thang 12
nam 2016, Téng Cong ty da thu dugc toan bd s6 tién ban ¢6 phiéu nay.

(iii) Trong nam, Tong Cong ty da thanh ly toan b ¢6 phan sd hiiu trong Céng ty C6 phan Dau tu Sabeco Pearl
cho Céngty C6 phan Attland theo Hgp déng chuyén nhugng cd phan s6 01/HD-SABECO/2016 ngay 29 thang
09 nam 2016 v3i gia ban 13.347 VND/c6 phiéu. Vao ngay 31 thang 12 ndm 2016, Téng Cong ty d& thu dugc
toan b s6 tién ban c6 phiéu nay.

17.3  Ddu tu' ndm giit dén ngdy ddo han

Gia tri clia cac khoan dau tu nam gilt dén ngay ddo han tai ngay 31 thang 12 ndm 2016 nhu sau:

SO cudi nam

20.868.879.905

VND
S6 ddu ndm

20.868.879.905
7.000.000.000

Trai phiéu Tap doan kinh té Vinashin
Tién glfi ngan hang -
TONG CONG 20.868.879.905
(20.868.879.905)

27.868.879.905

Du phong giam gia cac khoan dau tu (20.868.879.905)

nam gilt dén ngay ddo han

GIA TRI THUAN -

7.000.000.000

DAUANTHANHCONG | 119
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